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ǇŀƎŜ о                ;Řƛǘƻ 

 
[! a!LwL9  
ǇŀƎŜ п ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀƎŜ р ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ 
ǇŀƎŜ с 5ƻǎǎƛŜǊ ŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ 
ǇŀƎŜ т 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ 
ǇŀƎŜ у  ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ - 5ŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
ǇŀƎŜ ф tƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ǇŀƎŜ мл ±ƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ - ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
ǇŀƎŜ мм [Ŝ ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ 
ǇŀƎŜǎ мн-мо hǴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ Κ 

 
[9 ±L[[!D9  
ǇŀƎŜ мп ²ŜŜƪ-ŜƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 
ǇŀƎŜ мр  мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ǇŀƎŜ мс {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ - aŀƎƛŜ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ  
ǇŀƎŜ мт {ǇŜŎǘŀŎƭŜ - ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 
tŀƎŜ му DŜƴǘƭŜƳŜƴ - {ŞƧƻǳǊ ŀǳȄ DŜǘǎ 
ǇŀƎŜ мф [ƻǘƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ǇŀƎŜ нл bƻšƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ - /ŀƴǝƴŜ 
ǇŀƎŜ нм /ƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ - [Ŝǎ ǊŞŎǊŞǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ 

 
½hha 
ǇŀƎŜ нн [Ŝǎ ōŜŀǳȄ ǘƻǳǘƻǳǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ 
ǇŀƎŜ но .ƛŜƴ şǘǊŜ Ł tƻƛƎƴȅ 
ǇŀƎŜ нп  [ΩŜƴƎƻǳƭŜǾŜƴǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 
ǇŀƎŜ нр IƻƳƳŀƎŜ Ł CǊŀƴœƻƛǎŜ 

 
LbCh{ tw!¢Lv¦9{  
ǇŀƎŜ нс [Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ό¢Ł5ύ 
ǇŀƎŜ нт 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇŀƎŜ ну 9ƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǇŀƎŜǎ нф Ł ол LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǇŀƎŜ ом /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Řǳ {L/¢ha 
ǇŀƎŜ он !ƎŜƴŘŀ 

aŀƛǊŜ Υ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
 

!ŘƧƻƛƴǘǎ Υ 
tƛŜǊǊŜ 5¦.hL{ 
bŀǘƘŀƭƛŜ {¸wh±!¢{Y¸ 
aƛŎƘŜƭ a!½9 
 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .9w¢I9[Lb 
CǊŀƴœƻƛǎŜ {L¢¢9w[9 
aŀǊȅƭƛƴŜ !b/L!¦· 
CŀōƛŜƴ [9 /hL5L/ 
¢ƘƻƳŀǎ 59[!¦b!¸ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ-tƛŜǊǊŜ Y¦[!²LY 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 59 a!w/IL 
 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9bD9±Lb 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ch¦wb9¢ 
5ƛŀƴŜ ²9.9w 
²ƛƭƭȅ ±9b9wh{¸ 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ch¦wb9¢ 
tŀǎŎŀƭ .9[[9bDL9w 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛ-ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
²ƛƭƭȅ ±9b9wh{¸ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ch¦wb9¢ 
5ƛŀƴŜ ²9.9w 
[ǳŘƛǾƛƴŜ D![[9¢ 
aƻƴƛǉǳŜ DhLaL9w 
/ŞƭƛƴŜ a!w¢Lb 
WƻšƭƭŜ DLa9[ 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
bŀǘƘŀƭƛŜ {¸wh±!¢{Y¸ 
aŀǊȅƭƛƴŜ !b/L!¦· 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 59 a!w/IL 
 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ  
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ 
tǊƛƳǳǎ-tǊƛƴǘ - ртнлр {ŀǊǊŜƎǳŜƳƛƴŜǎ 
 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  
aŀƛǊƛŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ WΦtΦ 5Ŝ aŀǊŎƘƛΣ 
¢Φ /ƻƴǾŜǊǘΣ bΦ {ȅǊƻǾŀǘǎƪȅΣ aΦ IǳŜǘΣ aΦ 
!ƴŎƛŀǳȄ 
 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  
WΦtΦ 5Ŝ aŀǊŎƘƛ 
 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŀƛǊƛŜϪǇƻƛƎƴȅтуΦŦǊ  
лм оп уп тм нл - ǿǿǿΦǇƻƛƎƴȅ-ƭŀ-ŦƻǊŜǘΦŦǊ 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Lb{99 Υ фуо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
 ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 
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о 

;Řƛǘƻ 

a ŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ /ƘŜǊǎ ǇǳƎƴŞŜƴǎ 
 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƳƛǊƻƛǊ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ммŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎƻǳǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǿǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜǊΣ ǘŀƴǘ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Υ 
 
· wƛŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ--  
 
· wƛŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳ 
ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ 
 
· wƛŎƘŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǳƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴƎǊŀǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƳōƛŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦǳƛǘŜ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ 
Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜŦŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŀŎŜΦ 
 
WŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎŜǊŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
 

¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ 
aŀƛǊŜ 



 

п 

¢w!±!¦· 5Ω!{{!LbL{{9a9b¢ 

п tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

5 ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŘŜǎ wƻŎƘŜǊǎΣ Řǳ DǊƻǎ /ƘşƴŜ Ŝǘ ŘΩ;ǇŜǊƴƻƴΦ  
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
нлмпΣ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǾƛŜƛƭƭƛǘΣ 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŘŀǘŜ ŘŜ мфтфΦ 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ Řƻƛǘ 
ŘǳǊŜǊ ǉǳŀǘǊŜ Ł Ŏƛƴǉ ƳƻƛǎΦ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ Ŝƴ ƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
DǳŜǎƭŜ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƛŀƴǘŜ-ŎƛƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ 
5Ŝ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎΣ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǘŜǊƴƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀ ŘŞƧŁ ŘŞōǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ŎŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ŀŎŎǊƻƛǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  aŀƭƎǊŞ 
ŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ǊŜƴŘǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜǎ wƻŎƘŜǊǎΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η ŞŎƘŀǇǇŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ   
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ǘŜƭǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞƭƻƛƎƴŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  {ƛ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ ƴƻǘǊŜ Ŏŀǎ ƛŎƛΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƛƳǇƭƛŬŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ ŎŜǘ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳΣ 
ǎŀƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŘŞƭŀƛǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǊǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ǇŜǊƴƻƴΦ 



 

р 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ  
Ŝǘ Řǳ Ǌǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ wƻƛ 

[ Ŝ у ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ t!C9 όtƻƛƎƴȅ ŀǳ Ŭƭ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳύΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ Ŝǘ Řǳ Ǌǳ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ wƻƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 
!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ 
tƘƛƭƛǇǇŜ .ƭŜŎƘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ t!C9Σ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ 55¢-tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ aŀŘŀƳŜ 
²ŜƴŘƭƛƴƎ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ±ƻƛǎƛƴ Τ ƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ 
¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ 5ŜǾƛƭƭŜΣ ƭŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Τ !ǳǊŜƭƛŜ 
CŜǎŀǊŘ Ŝǘ ¸ŀǎƳƛƴŜ aŜǊƭŜŀǳΣ 
ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ D9a!tL ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩhbC ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ 
wƻƛΦ 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾƛǎƛǘŞŜǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ 
ǇŞƴŞǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 
 
[ΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ wƻƛΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜ Ǌǳ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŀǊǊşǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ DǊŀǾƛŜǊǎ Τ 
ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǇŜŎǘŞǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ 

ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {aоw ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǾƛǎƛǘŞǎΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ Ŝǘ Řǳ wǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎΣ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ DǊŀǾƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ [ŞƎŜǊ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ t!C9 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл р 

D¦9{[9 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ Ŝǘ Ǿƻǎ 
ōŜǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǾŀǎǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀƎƻƴŘƛƴǎ Κ  
 

{ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŞƎŜŀƎŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎŀǊŘŜ 
ǊƛǾƛŝǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǊƛǾƛŝǊŜǎ {aоwΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
!Ŭƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎƻƛǘ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ǇƛŞƎŜǊ όŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜύΦ 
!ƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Η 

±ƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 



 

с 

5ƻǎǎƛŜǊ ŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ .ƻǳŜǎ 

[ ŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇǊŝǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ƴŜ Ǿƻƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ 
ǆƛƭ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŎŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ 
ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
/Ŝ ŦŜǳƛƭƭŜǘƻƴ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ζ /ŀǊǊŞ ŘŜ wŞǳƴƛƻƴ η ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊΦ  
/ŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ ƭŜǾŞ ŘŜ ōƻǳŎƭƛŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {ǳŘ- ̧ ǾŜƭƛƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƛȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /!w¢ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜΣ ǉǳŀǘǊŜ ƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞ ǳƴ 
ζ ǊŜŎƻǳǊǎ ƎǊŀŎƛŜǳȄ η ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
/Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Υ DŀȊŜǊŀƴΣ IŜǊƳŜǊŀȅΣ 
wŀƛȊŜǳȄ Ŝǘ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎΦ 
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀ ōƛŜƴ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝƴ Ǿŀƴǘŀƴǘ ǎŜǎ 
ƳŞǊƛǘŜǎΧ 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛ ƳşƳŜΣ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 
ǊŜœǳǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {Şƴŀǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ tbw Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳƻƴǘŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Κ 
 

bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎΣ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŞ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭŁΦ 
bƻǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘƻƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ζ /ŀǊǊŞ ŘŜ wŞǳƴƛƻƴ η 
ŎƘƻƛǎƛǎǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōƻǳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ол ҈Φ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŞǘŀƴǘΣ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŀ 
ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΧ 
/Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŎŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎ 
ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ζŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΦ 
bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ǎƛ 
ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŭƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ όŘŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł IŜǊƳŜǊŀȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜΦ  /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ǎŜǎ 
ōƻǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ {ǳŘ ¸ǾŜƭƛƴŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΧ 
/ŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Η 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ нлмпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎǝŝǊŜ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜǎΦ /Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴΣ ǊŜŎŜǾŀƛǘ 
ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ŘŞǎŜƳǇŀǊŞŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘǶ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōƻǳŜǎΦ  
tƻǳǊ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŦŜǊƳŜ 
ζ tƘȅǘƻǊŜǎǘƻǊŜ η ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊƻǎŜƭƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ 
ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ƴƻǊƳŞ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ /Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ  мс лллϵ κŀƴ  ŜƴǾƛǊƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ  ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǉǳƛ 
ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ 
ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ 
ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ  bŜ ƴƻǳǎ Ǿƻƛƭƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ŦŀŎŜΣ ŎŜǎ 
ōƻǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Η bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
мт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇǊŞǾǳǎΣ ŀǇǊŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł şǘǊŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł 
ǎŜǎ ŬƴǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 
 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /!w¢ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ  
ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƻǊŀƴƎŜ 

- IŜǊƳŜǊŀȅ   - wŀƛȊŜǳȄ 
- DŀȊŜǊŀƴ  - tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 
- aƛǧŀƛƴǾƛƭƭŜ  - [ŀ .ƻƛǎǎƛŝǊŜ ŞŎƻƭŜ 

9ǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ Ł wŀƛȊŜǳȄΦ 
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/ ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŬōǊŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ǎŀƴǎ ōǊǳƛǘ ǎǳǊ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎΦ 
9ƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ [ŀ .ƻƛǎǎƛŝǊŜ-;ŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ Ŧƻƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘƻƳŀƴƛŀƭΣ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝǘ IŜǊƳŜǊŀȅΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜ 
ŘΩ;ǇŜǊƴƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ 
ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ł ƭΩ!w/9tϝ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ 
Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀŬƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

[ŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнл ǎŜǊŀΣ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜΣ 
ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ул 
҈Φ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŀǾǊƛƭΦ 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΣ ǎŜǊŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
Řƻƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ƻƳƳŜ ŎŜŎƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ Ŝƴ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ ōƛŜƴ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ hǊŀƴƎŜ ǎŜǳƭΣ ǉǳƛ ǇǊƻŎŝŘŜ 
ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
¢Ǌŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŬōǊŞΦ 
{ŀŎƘŜȊ ŦŀƛǊŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Η ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Η 
ϝ !w/9t Υ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΦ 

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ ŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ǊƻŀǝŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ŝƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜΦ 
 
9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоΣ ƭŀ 
/ǊƻŀǝŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŜ нуŝƳŜ 
Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀǘ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ /Ŝ ǇŜǝǘ ǇŀȅǎΣ ŘŜ пΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛǎǎǳ 
ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄ ¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜΣ ƴΩŜǎǘ ƴƛ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 9ǳǊƻΦ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀ 
Ŝǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŞƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 
 
[ŀ /ǊƻŀǝŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
ƳƛƭƭƛŜǊ ŘΩƞƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ 9ǎǘ ŘŜ 
ƭΩ!ŘǊƛŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΣ ŀǩǊŀƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀǳ ōƭŀǎƻƴ Ł ŘŀƳƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳƴŜ ǇŀȅǎΣ Ǿŀ 
ƅƻǧŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ IǳŘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ                                                                                  

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘǊŀǇŜŀǳȄ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
 

{ ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƘŀǳǾƛƴΣ ƭŜǎ ζ !ũŀƛǊŜǎ {ŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ //!{ η ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
aŀŘŀƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ {ȅǊƻǾŀǘǎƪȅΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ aŀȊŜΣ Şƭǳ оŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘΣ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴŬŜǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ-tƛŜǊǊŜ YǳƭŀǿƛƪΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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5ŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ  

[ Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǎǎŀƛƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎƻǳǩŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊΣ ƭŀ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ǘƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŜǊǊƛŝǊŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ 
[ŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ нл спс ϵ I¢Σ ǎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳŜ 
ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлмфΦ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aΦ 
tŀƭƭƛŜǊΣ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 
/ƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ-ǇƭǳǊƛ-
ŀƴƴǳŜƭ ŀŬƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ {ȅǊƻǾŀǘǎƪȅΦ 

! ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  
 ! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎǊŀǾŀǘǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇƾǘǎ ǊŞǇŞǝǝŦǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ όw5 флтύ Ŝǘ ŘŜǎ wƻŎƘŜǊǎ 
ŘΩ!ƴƎŜƴƴŜǎΦ  
5Ŝǎ ƳşƳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł DŀȊŜǊŀƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-
ƭŀ-CƻǊşǘΣ Ŝǘ ŎŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 
[ΩhbCΣ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜΣ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ŞƭƛƳƛƴŜǊ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎΦ 
/Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŞƭƛŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƅŞŀǳ Ŝǘ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƴǳƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳȄ ǇǳƎƴŞŜƴǎΣ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜƭǎ 
Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ 

[ŀ ǾŜǊǊƛŝǊŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ ŞǘŀƴŎƘŜΣ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀŎŜƭƭŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 

9/h[9 - 59th¢{ {!¦±!D9{ 
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tL{/Lb9 

[ Ŝ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ IŀƭƭŜ hƭȅƳǇƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ōŀǎǎƛƴ ŘŜ рл ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻǳƭƻƛǊǎΣ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ Řǳ şǘǊŜ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǇŜƴǘŀƎƭƛǎǎ Ŝǎǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ рл 
ƳŝǘǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀǳƴŀΣ ƘŀƳƳŀƳΣ ŬǘƴŜǎǎ Ŝǘ ǎƻƭŀǊƛǳƳ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ƭƛǾǊŞ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΣ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 

9 ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎϥŜǎǘ ǊŜǾşǘǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǊƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƛƭƭǳƳƛƴŜǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Şǘŀƴǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǾŞǘǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ  ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ŦşǘŜǎΦ 

aŀǊȅƭƛƴŜ !ƴŎƛŀǳȄΦ 

[ǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ bƻšƭ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΦ 

IŀƭƭŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ рл ƳΦ 



 

мл 

[ ŀ ǾƛŘŞƻ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ  ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎΣ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ 
ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƻǳ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ aŀƛǊŜΦ  
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳşƳŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Σ Ł 
ǇŜƛƴŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
[Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜũŀŎŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝǘ ƻǳǝƭΣ ŘŜǾŜƴǳ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŞŎƻƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƛǊƛŜΦ 

{ƛƭŜƴŎŜΣ ƻƴ ǘƻǳǊƴŜ Η 

5 Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ǊƛƎƻƭƻǎ ƻƴǘ 
ƳƻŘƛŬŞΣ ǳƴ ǎƻƛǊ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ 
ƎƛǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊƻƴŘǎ-
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΦ  /ŜǊǘŜǎΣ ŎŜǧŜ 
ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǊƛŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ 
ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀƳǳǎŀƴǘŜ Ł ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǾǳŜΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇǳƴƛŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ о тлл ϵΦ 
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ƴΩŀ ŞǘŞ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ŎŜ 
ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

5ƻƴŎ aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ Υ tŀǎ 
ǘƻǳŎƘŜ Η 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǎ Η 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

bƻƳ !ŘǊŜǎǎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !Ǿƛǎ 

{/L vǳƻǘŀ рн ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
5ƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ мтΦлтΦнлмф 
!ŎŎƻǊŘŞ ƭŜ лсΦмлΦнлмф 

aΦ 5ƛŜǘƭƛƴ тл ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

5ƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ноΦлтΦнлмф 
5ŞŎƛǎƛƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ǇƻǳǊ 
ƴƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜ нуΦммΦнлмф 

aΦ 5ǳŎƻǳǊǝŜǳȄ у ǊƻǳǘŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ /ƘŃǘŜŀǳ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
5ƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ нфΦлтΦнлмф 
!ŎŎƻǊŘŞ ƭŜ олΦлфΦнлмф 

aΦ DƛƭƭŜǘ мл ōƛǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
5ƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ммΦлфΦнлмф 
!ŎŎƻǊŘŞ ƭŜ лфΦмнΦнлмф 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

/!a9w!{ -  ¦w.!bL{a9 

мл tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл 



 

мм 

[Ŝ ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

t ƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ 
ƭŜǎ нм Ŝǘ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 
/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƛŜǳǊŞ ŦŀƴǘƾƳŜ Ŝƴ 
ŘŜƴǘŜƭƭŜ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ 5ŀŎƘŀǊȅ Τ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ DŜƻǊƎŜǎ 
{ŀǳƭǘŜǊǊŜ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜǊ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǊŀǾƛ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ƻǳ 
ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳΣ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 
ŎǊŞŀǝǾŜΦ  
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ DŜƻǊƎŜǎ {ŀǳƭǘŜǊǊŜ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƅŝŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 
!млΣ Ł Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ /ƘŀǊǘǊŜǎΦ 
5ƛȄ ǆǳǾǊŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ η Ŝǘ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻƭŀǎ 5ŜǊŞƭȅΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝǘ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŀǎǊȅΣ ŞƭǳŜ ŘΩIŜǊƳŜǊŀȅ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 
 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ǳƴ Ƴƛƴƛ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƎǊŃŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜΦ  
5Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ .ŀǊƻǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧƻǳŞŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƭǳǘƘƛǎǘŜΣ WƻƘƴ /ƘŀǇǇǳƛǎΣ Ŝǘ ƭŀ {ƻǇǊŀƴƻΣ IŞƭŝƴŜ WǳƭƛŜƴΦ 
¦ƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ƳŀƎƛǉǳŜΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜΣ 
ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ 
aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ ηΦ 
 
wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŀǎǊȅΣ aΦ DŜƻǊƎŜǎ {ŀǳƭǘŜǊǊŜΣ 
aΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ Ŝǘ aΦ bƛŎƻƭŀǎ 5ŜǊŜƭȅ ¦ƴŜ ŘŜǎ мл ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ DΦ {ŀǳƭǘŜǊǊŜ 

hǇŞǊŀǝƻƴ 5ŀǊǘŀƎƴŀƴǎ 
 

{ƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζ {ŀǳǾƻƴǎ ƴƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ η ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊƛǎƛŜƴ Ŝǘ 
ƭŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇ 5ŀǊǘŀƎƴŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘƛȄ Ƙǳƛǘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΦ bŜǳŦ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ Řƻƴǘ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ǇǊşǘ ŘŜ ǎƛȄ ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞǎΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ DǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴǎ 
 

¦ƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ D9w9DϝΣ DƛƭƭŜǎ .ǊŜǎǎƻƴ 
Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ DǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴŜΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ D9w9D ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł aΦ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
 
ϝ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9ǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
DǊŀƴŘǎƳƻƴǘŀƛƴǎ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŀƭǎŀ tƻƛƎƴȅ ηΣ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ р ллл ϵ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ 
aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ ηΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5Ŝ aŀǊŎƘƛΦ 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл мм 

twL9¦w9 59{ ah¦[Lb9!¦· 



 

мн 

! ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ wǳǊŀƭ ǎƛƎƴŞ ƭŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΨŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ W{LΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭƻǊǎ Řǳ ƅŀǎƘ ƛƴŦƻ 
ζ {ǇŞŎƛŀƭ aŀƛǊƛŜ η bϲмсΣ ŘƛũǳǎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ттл Ƴч ǎǳǊ пнлл Ƴч ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǾƻǘŞ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлмтΣ ŀ 
ŞǘŞ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜǎǇŀŎŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǘǊŝǎ ŎŀƭƳŜΣ 
ŀǾŜŎ мн ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǾŞǘǳǎǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 
ŀǾŜŎ ŀǳŎǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ 

ŘŜ ол ŀƴǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŜǘΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ Şǘŀǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŀ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ł ƴƻǳǎΦΧ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 
 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ aŀƛǊƛŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜ Η  
[ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ζ DǊƻǳǇŜ W η Şǘŀƛǘ ǳƴŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ ¦ƴ 
ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ рлл ллл ϵ ǎǳǊ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀƴǎΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 
5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмтΦ  
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŀōƭƛΣ ƭΩǳƴ ŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜΣ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
!ǳŎǳƴ ƅƻŎŀƎŜ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ ƴΩŀ 
ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞΣ ǎŜǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎƻƭ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ŀǳŎǳƴŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƴƛ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hǴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

bƻǳǾŜƭƭŜ aŀƛǊƛŜΦ 

{ŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

bh¦±9[[9 a!LwL9 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл мн 



 

мо 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл мо 

bh¦±9[[9 a!LwL9 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ W{LΣ ŀǇǊŝǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ф 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ζ /ƻ-
ǿƻǊƪƛƴƎ ηΣ ǳƴŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƭƻǳŞǎΦ 
 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǎŞŜ Υ  
vǳŜ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜ Κ 
wƛŜƴ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƛ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ƴƛ ƭŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ƴƛ 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ  
[ΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜǊŀ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Τ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Τ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ǎƻǳǎ ǘƻƛǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ  
!ǇǊŝǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜΣ ǊŜŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭƻȅŜǊ 
ƳƻŘŞǊŞΣ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ мфурΦ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ aŀƛǊƛŜ Κ 

aŀƛǊƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

.ǳǊŜŀǳΦ 


