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ǇŀƎŜ о                ;Řƛǘƻ 
 

[! a!LwL9  
ǇŀƎŜ пκр !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  
ǇŀƎŜ с wŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇŀƎŜ т ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
ǇŀƎŜ у 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ 
ǇŀƎŜǎ ф {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 
 {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘǊŀǇŜŀǳ tƻǊǘǳƎŀƛǎ 
ǇŀƎŜǎ мл LƭƭƛǿŀǇ 
ǇŀƎŜǎ мм bƻǳǾŜƭǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
 

t!D9{ ±9w¢9{ 
ǇŀƎŜǎ мн 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇŀƎŜǎ мо [Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 
ǇŀƎŜǎ мп wŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ - .ǊƻȅŜǳǊ 
ǇŀƎŜǎ мр 5ŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
ǇŀƎŜǎ мс 9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 
ǇŀƎŜǎ мт !ƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
 

½hha 
ǇŀƎŜǎ му [ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǘŜƴǳŜ ǇŀǊ WŜŀƴ-tŀǳƭ 5Ŝƴƛƴ  
 

[9 ±L[[!D9  
ǇŀƎŜǎ мф /ŀƴǘŀǘǊƛŎŜǎ Ł ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ  
ǇŀƎŜ нл tǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ - ¢ƘŞŃǘǊŜ  
tŀƎŜ нм  CşǘŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ - 9ƴŦŀƴǘǎ ƳŀǎǉǳŞǎ 
ǇŀƎŜǎ нн CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇŀƎŜǎ но  bƻšƭ Řǳ //!{ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ 
  
.L9b ±L±w9 9b{9a.[9 
ǇŀƎŜ нп ¢ƻǳǘƻǳǎ - 9ƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ IŀƛŜǎ - /ŀƳŞǊŀǎ - .Ǌǳƛǘ  
ǇŀƎŜǎ нр /ƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ tƛƴ 
 
Ihaa!D9{ 
ǇŀƎŜ нс Dǳȅ Dƻƭƭƛƴƻ - ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ 
 

LbCh{ tw!¢Lv¦9{  
ǇŀƎŜ нт /ƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ǇŀƎŜǎ нуκнф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǇŀƎŜ ол LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǇŀƎŜ ом !ƎŜƴŘŀ 

aŀƛǊŜ Υ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
 

!ŘƧƻƛƴǘǎ Υ 
aƛŎƘŜƭ a!½9 
bŀǘƘŀƭƛŜ {¸wh±!¢{Y¸ 
 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Υ 
¢ŜǊǊȅ .9[[L¢h 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .9w¢I9[Lb 
WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ .[9/I 
.ŀǇǝǎǘŜ .wh{{!w5-YLaa9[ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /h¦w¢L9w 
Cŀƴƴȅ 5¦/[h¢-.w9¢LDb¸ 
aŞƭŀƴƛŜ C[!/I9w 
aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ C[hw9[[L 
IŜǊǾŞ D¦LDbL9w 
[ŀǳǊŜƴŎŜ [ϥI9wa9¢¢9 
±ŀƭŞǊƛŜ tLD!{{9 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ wL/I!w5 
 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
5ƛŀƴŜ ²9.9w 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ch¦wb9¢ 
²ƛƭƭȅ ±9b9wh{¸ 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ch¦wb9¢ 
tŀǎŎŀƭ .9[[9bDL9w 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛ-ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
²ƛƭƭȅ ±9b9wh{¸ 
[ǳŘƛǾƛƴŜ D![[9¢ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .9[[hL{ 
aƻƴƛǉǳŜ DhLaL9w 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ch¦wb9¢ 
WƻšƭƭŜ DLa9[ 
/ŞƭƛƴŜ a!w¢Lb 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
.ŀǇǝǎǘŜ .wh{{!w5-YLaa9[ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
aŞƭŀƴƛŜ C[!/I9w 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
bŀǘƘŀƭƛŜ {¸wh±!¢{Y¸ 
±ŀƭŞǊƛŜ tLD!{{9 
WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ .[9/I 
 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ 
.ŀǇǝǎǘŜ .wh{{!w5-YLaa9[ 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ 
tǊƛƳǳǎ-tǊƛƴǘ - ртнлр {ŀǊǊŜƎǳŜƳƛƴŜǎ 
 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  
aŀƛǊƛŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ¢Φ /ƻƴǾŜǊǘΣ bΦ 
{ȅǊƻǾŀǘǎƪȅΣ WtΦ .ƭŜŎƘΣ aΦ CƭŀŎƘŜǊΣ a!Φ 
CƭƻǊŜƭƭƛ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŀƛǊƛŜϪǇƻƛƎƴȅтуΦŦǊ  
лм оп уп тм нл - ǿǿǿΦǇƻƛƎƴȅ-ƭŀ-ŦƻǊŜǘΦŦǊ 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Lb{99 Υ фсл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
 ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
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о 

a ŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ŎƘŜǊǎ tǳƎƴŞŜƴǎΣ 
 

{ƛ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜǳǇƘŞƳƛǎƳŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ нлнл ŀǳǊŀ 
ŞǘŞ ǳƴŜ ζ ŀƴƴǳǎ ƘƻǊǊƛōƛƭƛǎ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǾŞŎǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ 
Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ  
Lƭ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŀ  ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛǎƛŦΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŀƴŀƭΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł 
ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞΣ ƛƭ ƴŜ ŦŀǳŘǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾŀƎǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǧŜǎǘŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳƭƻǧŜ Řǳ ƎƻǶǘΦ 
 
[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф Ŝǎǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ōǊŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ  ŘŜ ƭŀ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŜ Řǳ ŎŜǊŎƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ ŀǊǊƛǾƻƴǎΦ 
bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ  ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Lƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊΦ 
! tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ  ƭΩŀƴƴŞŜ  нлнм ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ ŀōƻǳǝǊΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǿǆǳ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭƻƴǎΣ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ƭƛōǊŜΣ ŞǇŀƴƻǳƛŜΣ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ƳƻƛΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ 
 
tǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
 ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ 

aŀƛǊŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ  

;Řƛǘƻ 
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!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Κ 

 
[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлму ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 
LbCh{ ŀ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Řǳ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ 
wƛǾƛŝǊŜǎ ό{aоwύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ό/!w¢ύ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ D9ǎǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ 
!ǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όD9a!tLύΦ 
[Ŝ {aоw ŀ ŘŜǇǳƛǎ ŬƴŀƭƛǎŞ ǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ 
ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴǘǊŜǝŜƴ όttw9ύ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ мр Ƴŀƛ нлмф Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ 
±ŀǘǊŀƴ όŎŦΦ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LbCh{ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфύΦ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
 
· ŘΩǳƴŜ 5LD ό5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŀŎǉǳƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΣ 
· ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ 

Ł ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
 
[ΩŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞ ŘŞōǳǘ нлнм ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊƛǾŀǝǾŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ǊŜǘŜƴǳ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {hD9¢L LbD9bL9wL9 LƴŦǊŀ ǉǳƛ 
ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ǉǳƛ Ǿŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘϥŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /!w¢ Τ 
ŎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇƻƴǘΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦ [Ŝ 
ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞ ŘŞōǳǘ 

wL{v¦9{ b!¢¦w9[{ 

п 

¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
 

[ Ŝǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмс Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлму ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭŀ DǳŜǎƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ Ǌǳ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ wƻƛ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ 
ƭŀ DǳŜǎƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  
tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎΦ  
9ƴ нлмф Ŝǘ нлнлΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜΦ  
!ǳŎǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜǎǎŜ ΧΦ 
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wL{v¦9{ b!¢¦w9[{ 

р 

нлнмΣ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ǎŀƛǎƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 
ƻǳ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŭƴ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлноΦ 
 

5ŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ǿŀ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ 

 
 

tƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄΦ tƻƴǘ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 
 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǳƎƴŞŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜǇǳƛǎ нлму Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜΣ ǳƴ Ǉƻƴǘ ǇǊƛǾŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀǇŜǘǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ 
ƭŞƎŝǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ 
ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƭŜ 
ǊŜƳŞŀƴŘǊŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŝǊŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {hD9¢L ǉǳƛ Řƻƛǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ 
ƭΩŜŀǳΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǌǳ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ wƻƛΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎǳǊǾŜǊǎŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ 5ǳƳƻǶǝŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜΦ 



 

с 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ǇŜǊƴƻƴ 

с 
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[ ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǊƻǳǘŜ 
ŘΩ9ǇŜǊƴƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ǇƛŝŎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΦ   

9ƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 
ŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ о Şƭǳǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀŎƘŀǘ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ 

ǾƛŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛƴƻΣ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Υ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴΣ 
ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊκŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊΣ ŦƻǳǊΣ ƘƻǧŜΣ ŞǾƛŜǊΣ ƳŜǳōƭŜǎ 
ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ōŀǎΦ  

/Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ //!{Φ 
Lƭ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

t ƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнм Υ 

 

[ΩŞŎƻƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŜǾƛǎ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ Řϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aƳŜ 
aŀƴƛƪƛŀƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ [Ŝǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŞŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ ƛǎƻƭŀƴǘǎ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ ǉǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎŜǊŀ ǊŞƴƻǾŞŜΣ ǳƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƭŀƛǊŜǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭ ǎŜǊŀ ǇƻƴŎŞ Ŝǘ 

ǾƛǘǊƛŬŞΦ ¦ƴ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ aƳŜ aŀƴƛƪƛŀƴ ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aΦ ½ŀƴƴƛŜǊΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ǇƭŀƴƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

 
[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳōƭƛŞŜ Υ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ 
Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ŘŞƧŁ ŀƴŎƛŜƴǎ όмр ŀƴǎύ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ǳƴŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ 
ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǊŀǾƛǎ Η 



 

т 
т 
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¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

wƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
 

[ Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜΣ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ  ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŀƳƛŀƴǘŜ ŎƛƳŜƴǘΦ   

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ мтл ллл ϵ I¢ ǇƻǳǊ пул 
ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴǘŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ {L!9tϝ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ Φ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ  ǇƻǳǊ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ Řŀƭƻǘ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜũƻƴŘǊŞ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ  ǉǳƛ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ 9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎ η ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнлΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ aŀǳǊƛŎŜ 
IǳŘŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǳƴŜ ƎşƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ 
ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΦ 
ϝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όǎƛŝƎŜ Υ 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-ŦƻǊşǘύ 

wƻǳǘŜ ŘΩ;ǇŜǊƴƻƴ 
 

[ Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞōǳǘŞǎ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴ ŀƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩ;ǇŜǊƴƻƴ Ŝƴ 
ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
/Ŝ ǇƻǎǘŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŞ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊƻƴǘ ŎƻǶǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ I¢Σ 
ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 
ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ фл ллл ϵ I¢Σ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
{L!9tΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ трл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 
ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƛŀƴǘŜ 
ŎƛƳŜƴǘΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘΩ;ǇŜǊƴƻƴΦ 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ  ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
/Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ  όтлл Ƴύ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƛǘ ŘŜ ƭŀ 
DǳŜǎƭŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ Şǘŀƛǘ 
ǾŞǘǳǎǘŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜΦ 
Lƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴǘŜΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǊǎΣ Řǳ DǊƻǎ 
ŎƘşƴŜ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘΩ;ǇŜǊƴƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇƭƻǊŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞƎŃǘǎΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎǊŜǳǎŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ п 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ŬǎǎǳǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
/Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŞ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мсл ллл ϵ I¢Φ 

 
¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ όa¢ύ 

 

/ Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 9b95L{ ǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ 
ǾƻƛǊ ƭŜ ōƻǳǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ 
ŘΩŜƴŦƻǳƛǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ a¢Σ ǊƻǳǘŜ Řǳ DǊƻǎ /ƘşƴŜ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ DŀȊŜǊŀƴΦ [ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŞƴƻǊƳŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΦ 
[ΩŀƴŎƛŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƭƛ Ŝǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞ  ǇŀǊ ǳƴ ŞŘƛŬŎŜ Ǉƭǳǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ [Ŝ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭŀǾƻƛǊΦ 
tŀǝŜƴŎŜ Σ ǇŀǝŜƴŎŜ Η 



 

у 

9v¦Lt9a9b¢{ 

у 

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ  

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻƛƴŘǊŜ 
ŜƴǾƻȅŜȊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ƳŀƛǊƛŜϪǇƻƛƎƴȅтуΦŦǊ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 

ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƻǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ 5ƛŀƴŜ ²ŜōŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лм оп уп тм нл 

[ ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнл Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŝǎ 
ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
Řƛǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ hǊŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ 
wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
tƻǎǘŜǎ ό!w/9tύΦ  
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜǳǊǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ Υ 
 hǊŀƴƎŜ όŜǘ ǎƻǎƘύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мрκлрκнлнлΣ 
 CǊŜŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нсκлсκнлнлΣ 
 .ƻǳȅƎǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лнκлуκнлнлΦ 

 
!ǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ нтт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ сл ҈Φ /ŜŎƛ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ǝǊŀƎŜ ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǘǊƻǧƻƛǊΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΣ hǊŀƴƎŜ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ 
ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł офу ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ уп ҈Φ Cƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ поо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ фм ҈Φ ! 
ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ .ŀǎǎŜǎ 
aŀǎǳǊŜǎΣ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎƻǳũǊŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘ 
ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ 

 

9ǘ ǉǳƛŘ Řǳ ζ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ η Κ Υ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊǳŜǎ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŀŞǊƛŜƴ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ по 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ Φ Lƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇƻǘŜŀǳȄ ŘΩ9ƴŜŘƛǎ όƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ ǉǳƛ 
ǇƻǊǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀŞǊƛŜƴ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǊŀƴƎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ 
9ƴŜŘƛǎ ǾŞǊƛŬŜ ŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ Ǿŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊœǳŜ Κ Υ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ CƭŀǎƘ LƴŦƻǎ {ǇŞŎƛŀƭ CƛōǊŜΣ 
ŘƛũǳǎŞ ƭŜ му ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ƻǳ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
9ǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 5ŀǾƛŘ !ǊǊƛƎƴƻƴ Ŝǘ WŜŀƴ-
tƘƛƭƛǇǇŜ .ƭŜŎƘΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ 
ǾƻǳƭƻƛǊ ƳŜǧǊŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
tǳƎƴŞŜƴǎΣ ƭŜǳǊ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŎŜΣ 
ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 
 
  
 



 

ф 
ф 

{;/¦wL¢; wh¦¢L:w9 κ 9¦wht9 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

b ƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎΣ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŎƻƳƳƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ǇŜǳ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
wƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ  Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΦ 
[Ŝǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘΩ9ǇŜǊƴƻƴΣ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ  ό5млтύ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ ό5млуύΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ 
ǘǊŀŬŎ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
Ƴƻƛƴǎ ǇŀǎǎŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ .ŀǎǎŜǎ aŀǎǳǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΚ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎΚ /ƻƳƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǎŜƴǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
ǎƻƴƻǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ Κ 
 
¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ  ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǇŀƛǎŞŜ ƻƴǘ 
ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 9ǘŀȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜœǳǎΣ  ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
¸ǾŜƭƛƴŜǎ κ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-{ŜƛƴŜ ό9tL ту-фнύΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
¦ƴŜ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ  
[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ wƻǳǘŜ 
ŘŜǎ .ŀǎǎŜǎ aŀǎǳǊŜǎΣ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

[Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

5 Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŞƭƻǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ 
wŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ŎŜǧŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł рл ҈Φ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜǾŀƴǘ  ζ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ 
ƭŀ CƻǊşǘ η Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ƅƻǧŜ 
ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ aŀǳǊƛŎŜ IǳŘŜ 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŜ м
ŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ Ł 

ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ 
[Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ /99 Ŝƴ мфусΣ Ŝƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
9ǳǊƻΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ {ŎƘŜƴƎŜƴΦ 
/ŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ 
{ŀƭŀȊŀǊΣ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ aŁǊƛƻ {ƻŀǊŜǎΦ 
aŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ƭǳǎƻǇƘƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ŀǳ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǊƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΦ 

ά WŜ Ƙŀƛǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΗ 
Χ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Κ έ  



 

мл 

/haa¦bL/!¢Lhb 

мл 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŀōƻƴƴŜ Ł LƭƭƛǿŀǇ 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

[ Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŞŀŎǝǾŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƳŀƛƭΣ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 
LƭƭƛǿŀǇΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜǎ ŀǳȄ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

/ŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞƭǳǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ нфс 
ŀōƻƴƴŞǎ ŀǳ Ŭƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ǘ Ł Ŝƴ ŎǊƻƛǊŜ Ǿƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ 
Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜȊ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ 
ζ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ !ǾŜŎ 

ƭŜǎ ƳŀƛƭǎΣ ƻƴ ǎΩȅ ǇŜǊŘΦ 9ǘ ƭŁΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƴƻǝŬŜǊΣ 
ŎΩŜǎǘ ǎǳǇŜǊ ηΣ ζ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ǇƻǳǊ ŀƭŜǊǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ η 
!ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ Ŭƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩLƭƭƛǿŀǇ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 

·   {ŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘϥŜƳŀƛƭΣ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 
· DǊŀǘǳƛǘŜ Υ ƭŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
· 9ŎƻƴƻƳŜ Υ ǊŀǇƛŘŜ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ǘǊŝǎ 
ǇŜǳ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǊŃŎŜ Ł LƭƭƛǿŀǇΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-
CƻǊşǘ Υ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎΣ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀƭŜǊǘƻƴǎ Υ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜǎ ƳŞǘŞƻΣ ŀǊǊşǘŞǎ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΣ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻǳǇǳǊŜǎ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ŘΩŜŀǳΦΦΦ±ƛŀ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾŜǊǝǎǎŜȊ Υ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦΦΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ Ǿƻǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Κ 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǿƻǎ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴǾƻȅŞǎ Κ 
 

tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƭƭƛǿŀǇ ƴŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ōƛŜƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
 

{ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ LƭƭƛǿŀǇ ŜȄŜǊŎŜ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Υ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǊŜœǳΦ tǳƛǎ ŜƭƭŜ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜƎǊŞ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻǳ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƻƛ Řϥǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƻǳ ƴƻƴ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ƧƻǳǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 



 

мм 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Ł  
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

bh¦±9[{ 9v¦Lt9a9b¢{ 

[ Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ  ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇƻǊǘŞŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řŝǎ 
ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
DŀȊŜǊŀƴ Ŝǘ /ƭŀƛǊŜŦƻƴǘŀƛƴŜΦ 
[Ŝ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ bƻšƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ /ƭƛƻ wŜƴŀǳƭǘ ŘŜ нлмп Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Şǘŀǘ Ŝǘ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞŜΦ  
/Ŝ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  
¦ƴ DǊŀƴŘ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ  
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 

Ǿ ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŜƴƎƛƴ ǾŜǊǘ ŀǊƳŞ ŘŜ ōŀƭŀƛǎ ǊƻǘŀǝŦǎΣ ǎƛƭƭƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Χ 
¦ƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǾƻƛƭŁ ŎŜ 
ǉǳŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ƭΩŀ ǘǊƻǳǾŞ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ bƛƭŬǎƪ /ƛǘȅ wŀƴƎŜǊΗ  

 
5ŞŘƛŞŜ ŀǳ ōŀƭŀȅŀƎŜΣ  ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǇŜǝǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ  
¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  

 
vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ  ƴŜǧƻȅŜǊ 
ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ǘ ǎƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ 

 
[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾŜƴǘŜΦ [Ŝ ǇŀǊŦŀƛǘ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ǉǳŜ ƭǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻŘƛƎǳŞ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǾŜƴŘǊŜ Ł ōƻƴ ǇǊƛȄΦ 

мм tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 



 

мн 

t!D9{ ±9w¢9{ 

 мн tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

[Ŝǎ ǇŀƎŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ƭΩƛƴŦƻ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[ ΩŀƎŜƴŘŀ нлол Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мт 
ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ мфо 9ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ Lƭ 
ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ 
ŞǊŀŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ǎŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол 
όǿǿǿΦŀƎŜƴŘŀ-нлолΦŦǊύΦ 

 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŬȄŜ ƭŜ 
ŎŀǇ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ Ǿƛǘ 
ƴƛ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
5ǳ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ тл ҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ŀǊōƛǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллфΣ ŀǊǊşǘ 
ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ 
ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Χ 

 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŞƛǘŞǊŞ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǊǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ tŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
όǿǿǿΦǇŀŎǘŜ-ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦƻǊƎύΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 



 

мо 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм мо 

t!D9{ ±9w¢9{ 

[Ŝǎ tŜǝǘŜǎ tƻǳǎǎŜǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

L ƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

 
[ŀ wŞƎƛƻƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŀ ƭŀƴŎŞΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŀ 
нŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ .ǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ  
 
ǿǿǿΦƛƭŜŘŜŦǊŀƴŎŜΦŦǊκōǳŘƎŜǘ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ-ŜŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

!Ŭƴ ŘΩŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ tŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀ 
ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻŎŀƭΣ [Ŝǎ tŜǝǘŜǎ tƻǳǎǎŜǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-
ƭŀ-CƻǊşǘΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ΦΦΦ Φ 

 
aǳƭǝ-ŦŀŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊΣ [Ŝǎ tŜǝǘŜǎ tƻǳǎǎŜǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭϥǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ CǊŀƴœƻƛǎ-
·ŀǾƛŜǊ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ ōƛƻ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŘŜ 
ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŘǳŎǝƻƴΦ  

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Υ 
мΦ [Ŝ ǇƻǘŀƎŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
нΦ [Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ŀǳ ǘǊƛ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ 
оΦ [Ŝ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝǘ ǇŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊΦ 

 
5Ŝ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ł ƭϥŀǎǎƛŜǧŜΣ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƛŜǧŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƴƻǎ 
ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜ 
ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳȄ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ 
ƭŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 
ǾƛǾŀƴǘΦ  
{ƛ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ Şƭǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ           

мл ллл ϵΦ 
tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ Υ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ 

 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞ Υ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǎ ŀ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Ŝǘ ƭŜ му ƳŀǊǎ нлнмΦ  
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 



 

мп 

t!D9{ ±9w¢9{ 

 мп tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

wŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 

[ ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 
 

wŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Υ  
ǳƴ ƎŜǎǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 

[Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ 
ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 
 

[ϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол ҈ 
όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ I¢ύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ тлл ϵΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мрл ϵ I¢Φ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ Κ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘтуΦŦǊκƘŀōƛǘŀƴǘǎκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκ
ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜǳǊǎ-ŘŜŀǳ-ŘŜ-ǇƭǳƛŜ 

[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Υ ǘŀƛƭƭŜΣ 
ƘŀǳǘŜǳǊΣ ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ł 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎƻǳǩŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎΦ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊƻƴǘ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ 

ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǘŀǘǳŜ 

ǎǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

wŞŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ōǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Κ 



 

мр 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ  

5 Ŝ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇƾǘǎ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Řƛǘǎ 
ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ DǊŀǾŀǘǎΣ 
ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎŀǊŎŀǎǎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎΦ  
 
hǊ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŞǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ Ł ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŀǩǊŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŜǊǊŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ 
ǇƻƭƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŜƳǇǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ǊŜǇǊƻŎƘŜ Υ ƛƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝƴ ŞǾŀŎǳŜƴǘ 
ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜΦ /ŜǳȄ ŘŞǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎ Ł 
[ΩhbCΦ 5Ŝǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ  
 
/Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƅŞŀǳ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩhbC ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ол ҈ ƳŀȄƛƳǳƳΦ м слл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ  ŘŜ                  
флл ллл ϵΦ  
9ƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭΩhbC ƛƴǾŜǎǝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ōƭƻǉǳŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇƛŝƎŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ 
[ŀ ƭƻƛ ŀƴǝ-ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ό[ƻƛ 
!D9/ύ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ŀ  ŞǘŜƴŘǳ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 
άǇƻƭƭǳŜǳǊ-ǇŀȅŜǳǊέ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ  ŬƭƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 
9ƭƭŜ ƛƳǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ŎŜǳȄ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Υ ƭŜǎ ŘŜǾƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊΣ 
ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘΩŀƳŜƴŘŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ ¦ƴ ōƻǊŘŜǊŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ǿƻǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞǇǊŜǎǎƛŦ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ 
ŘƛǎǎǳŀǎƛŦΦ [Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ 
ƳŀƛǊŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ŘŜǎ 
ŀƳŜƴŘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мр ллл ϵ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ǳǝƭƛǎŞΦ  
[ŀ ƭƻƛ !D9/ ǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ 
ǾƛŘŞƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 
/ƘŜǾǊŜǳǎŜ όtbwύ ŀ ƭŀƴŎŞ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀōƭŜǎΣ Ł ƳŜƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
tŀǊŎΦ 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм мр 

t!D9{ ±9w¢9{ 



 

мс 

t!D9{ ±9w¢9{ 

 мс tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ  
/ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊǘŀƎŞŜ 

[Ŝ п ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ 
/ƻƴǾŜǊǘΣ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ Ł [Ω!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
Řǳ /ƭƛƳŀǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴ-Ŝƴ-¸ǾŜƭƛƴŜǎ ό![9/ {v¸ύ ŀǳ 
ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ  /ƻƴǎŜƛƭ 
Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊǘŀƎŞ  ό/9tύΦ  
 
[Ω![9/ {v¸ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
[ƻƛ мфлм ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎǊŞŞŜ ƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎ Ł 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ -
vǳŜƴǝƴ-Ŝƴ-¸ǾŜƭƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ό!59a9ύ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ 
Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 
 
[Ω![9/ {v¸ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
млΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŀƴǎ Υ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŜ tŀǊǘŀƎŞŜ ό/9tύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ 
¸ǾŜƭƛƴŜǎΣ оо ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ tŀŎǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

 ! ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ōƛƭŀƴ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŀƎŜǎΦ  

[Ŝ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀǎǎǳǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
[Ω![9/ {v¸ ŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
όŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ǿƛŀ ǎŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ōŀǎŜ  ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ŝǘ ƭΩƻǇǝƻƴ ζ ǇǊƻƧŜǘ η ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ζ DǊƻǳǇŜ W η ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ 
ƴƻǊƳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 
ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Řƛǘ ζ  /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ η ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 
[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мΣтр ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎƻƛǘ м снфΣнр ϵ ǇŀǊ 
ŀƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ 
ŘŞǇŜƴǎƻƴǎ оп ллл ϵ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ мс ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ мл ллл ϵ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ мл Ł 
ол ҈ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǧŜƴŘǳŜ 
ŀǇǊŝǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н ŀƴƴŞŜǎΦ 
[ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴǘŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ǎŜ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ŀƭŜŎǎǉȅΦƻǊƎ 
Ŝǘ ǇŀŎǘŜ-ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦƻǊƎ 



 

мт 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм мт 

t!D9{ ±9w¢9{ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

[ Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ /ƘŜǾǊŜǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǘƻƛǘǳǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ ζ Lƴ {ǳƴ ²Ŝ ¢Ǌǳǎǘ ηΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŎ-ƴŀǘǳǊŜƭ-ŎƘŜǾǊŜǳǎŜΦƛƴǎǳƴǿŜǘǊǳǎǘΦǎƻƭŀǊκ  

ƻǳ ŀǳ лм уп уу уо нр 

{ ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ 
ƭΩ![9/ {v¸Σ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ζ LƴŦƻ-9ƴŜǊƎƛŜ ηΦ [Ŝǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ C!Lw9 
ŘǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  C!Lw9 -  LƴŦƻ-9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩ![9/ 
{v¸ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ Υ 
- ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лм ол пт фу фл 
Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ 
моƘол Ł мтƘол  
- ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ŎƻƴǎŜƛƭϪŀƭŜŎǎǉȅΦƻǊƎ 
- ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ όǎǳǎǇŜƴŘǳǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řǳ 
/ƻǾƛŘ-мфύ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ LƴŦƻ-9ƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ нн ǊǳŜ 
DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭΣ 9ǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ C!Lw9Σ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł 
муƘΣ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ  лм оп рт нл см ƻǳ ǇŀǊ 
ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ŎƻƴǎŜƛƭ-ǊǘтуϪŀƭŜŎǎǉȅΦƻǊƎ 
 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ  
ƘǧǇǎΥκκ ǿǿǿΦŀƭŜŎǎǉȅΦƻǊƎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƛǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 

5 ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾΩ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ Lƭ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό/L¢9ύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǇǊƛƳŜǊŜƴƻǾΦƎƻǳǾΦŦǊ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴŀƘΦŦǊ 

![9/ {v¸ 

aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾΩ 

tǊƻƧŜǘ ǎƻƭŀƛǊŜ 

[ ŀ /!w¢ ǎΨŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŀŎŎƻǊŘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ IŀōƛǘŜǊ aƛŜǳȄ η  Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 
¸ǾŜƭƛƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό!ƴŀƘύΦ 

 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘтуΦŦǊκŀƛŘŜǎ-ƘŀōƛǘŀǘκǇǊƻƎǊŀƳƳŜ-ƘŀōƛǘŜǊ-
ƳƛŜǳȄ  Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ /ƛǘŞƳŞǘǊƛŜ ŀǳ 

 лм уп то нп пм όŘǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł мнƘол 
Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘύ  

ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŎƛǘŜƳŜǘǊƛŜтуϪŎƛǘŜƳŜǘǊƛŜΦŦǊ 

wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

https://parc-naturel-chevreuse.insunwetrust.solar/
mailto:conseil@alecsqy.org
mailto:conseil-rt78@alecsqy.org
http://www.alecsqy.org
https://www.faire.gouv.fr
https://www.anah.fr
https://www.rt78.fr/aides-habitat/programme-habiter-mieux
https://www.rt78.fr/aides-habitat/programme-habiter-mieux
mailto:citemetrie78@citemetrie.fr


 

му 
мр 

½hha 

 му tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

vǳŀƴŘ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ ǎŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ Ŝƴ ŞǇƛŎŜǊƛŜ  
ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ 5Ŝƴƛƴ Η 

! ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ 

5ŜƴƛƴΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-
ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ ǇŀǇŀ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊşǘΣ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ŞǇƛŎƛŜǊ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ 
ƭΩƛƴǘǊŞǇƛŘŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ ǘşǘŜ 
ōŀƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŀŎƘŞ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ŧǳǘǎ ŘŜ ōƛŝǊŜΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ ǾŜƴŘ 
ǘŜǊǊƛƴŜǎΣ ǇŃǘŜǎ ǎƛŎƛƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ ŘŜ Ƙǳƛǘ Ł ǾƛƴƎǘ-Ŝǘ-
ǳƴŜ ƘŜǳǊŜǎΦ {ŀ ǾƻƛȄ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŜƳǇƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ όǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊύ ƭŜǎ ƧƛƴƎƭŜǎ ǘƻƴƛǘǊǳŀƴǘǎ 
ŘŜ .Ca ¢±Σ ōǊŀƴŎƘŞŜ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ " ƭΩƘŜǳǊŜ 
Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŜǧŜ 
ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜƴŀƛǊŜ 
ŘΩƘǳƳŜǳǊ ǇǊƛƳŜǎŀǳǝŝǊŜ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ōƛŜƴΦ hƴ ǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƛǘǊƻƴ ƻǳ ǳƴŜ 
ōŀƎǳŜǧŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜǊ ǇŀǊƭŜǊΣ ǇŀǊƭŜǊΣ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǊƛŜƴΦ  
 
bŞ ŀǳȄ aŜǎƴǳƭǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƳŀƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ζ ƭŀ ŬōǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜ ηΣ ƭŜ ƎŀǊœƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎΣ ǾŀŘǊƻǳƛƭƭŜ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ǉǳƛǎ 
ŎǊŞŜ ǎŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ 
ŎƻǳŘŜΦ ζ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ŘŞƳŜǊŘŀǊŘΦ " ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ 

ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƧŜ ƭŜ Ŧŀƛǎ Ł 
ŦƻƴŘΣ ŀǾŜŎ ŎƻǳǊŀƎŜ ηΣ ŎƭŀƳŜ-ǘ-
ƛƭΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǉǳŀƴŘ WŜŀƴ-tŀǳƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǇƻǎŜ ǎŜǎ 
ǾŀƭƛǎŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǊƾǝǎǎŜǳǊ ŘΩIƻǳƭƎŀǘŜΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ǘǊƻƳǇŜǊ ƭΩŜƴƴǳƛΣ 
Ǉǳƛǎ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ 
WŜŀƴ-tŀǳƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ 
Řǳ ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǶǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 
ǇƻǊŎΣ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŜǎ 
ƧŀƳōƻƴƴŜŀǳȄ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ōǊŀǎ Ŝǘ 
ƻōǝŜƴǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ пΣр ǎǳǊ р ǎǳǊ 
¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŎƭŀǎǎŞ ƳşƳŜ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎΦ {Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜǎ ŀƳƛǎΦ 

 
[Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ƧƻǳŜǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ 
ŎƘŜǾŜǳȄ ƎǊƛǎƻƴƴŀƴǘǎΣ ƴŜȊ 

ŦǳǎŜƭŞ Ŝǘ ƭŝǾǊŜǎ ŬƴŜǎΣ ƴŜ ǎΩŜƴ ŎŀŎƘŜ ǇŀǎΣ ƛƭ ŀƛƳŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ ζ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ-ǘ-ƛƭΣ ƘŜǳǊŜǳȄ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜƴǘ Ł ƭΩ!ǳōŜǊƎŜΦ [Ŝ ŦŀŎŞǝŜǳȄ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜ Ł ǉǳƛ ǾŜǳǘ Ƴƻǘǎ ŀƛƳŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘŜǎ ōƭŀƎǳŜǎΦ 
ζ {ƛ ƻƴ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ ƛŎƛ ηΣ ǊƛŜ-ǘ-ƛƭΦ  
 

9ǎǘŜƭƭŜ !ǳōƛƴΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜΦ 

wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 
 
ζ WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ƎŞƴƛŀƭ Η [Ŝǎ Ǉƭŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΦ 
[ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŀƴǝŎƛǇŜǊΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ hƴ Ŝǎǘ 
ŎƘŀƴŎŜǳȄΦ η 
 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ [Ŝǎ ƎŞǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎȅƳǇŀǎΣ ǘǊŝǎ 
ǎŜǊǾƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ hƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǘ 
ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ η 
 

ζ /ΩŜǎǘ ƎŞƴƛŀƭ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉŀƛƴ ŦǊŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǝƴΣ ƧǳǎǘŜ Ł 
ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ ƳƻƛΦ [ΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƭƭŜ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ 
ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ η 
 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛŜΦ WŜ Ǿŀƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜΦ η 



 

мф 

/ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ aŀǳŘŜΣ ŎŀƴǘŀǘǊƛŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ  

!bLa!¢Lhb 

/ Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ ŦŀŎŜ-Ł-ŦŀŎŜΣ ōƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ 
ǝǎŀƴŜ ŀǳ ƎƛƴƎŜƳōǊŜΦ aŀǳŘŜ bƻǳƭŜȊ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
DƭŞƴƛǎǎƻƴΣ ǾƛǎŀƎŜǎ ǎƻǳǊƛŀƴǘǎΣ ȅŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ǇŞǝƭƭŀƴǘǎΣ 
ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǾƻƛȄΦ [ΩǳƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴŜ 
ǇƘǊŀǎŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŜΦ [ŜǳǊǎ Ƴƻǘǎ ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜƴǘ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ 
ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƻǴ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƻǶǘŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΦ  
 

/ΩŞǘŀƛǘ ƭŜǎ мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ±ƻƛƭŁ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŀƳƛŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦƻǳΣ ǊŞŎƛǘŜǊΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŎƘŀƳǇşǘǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴΦ  
" ŎƘŀǉǳŜ ōŀŘŀǳŘΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀƭƭŀŘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ŝƴ ŘǳƻΦ 9ƴǘǊŜ ǘŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ǾƛǘǊŀǳȄΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ǎŀōƭŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜΣ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŁΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǳǇƛǘǊŜΣ 
ƎǊŀŎƛŜǳǎŜǎΦ ζ WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ ŎƘŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ǎŀŎǊŞΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ηΣ ŎƻƴŬŜ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ /Ŝ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ-ƭŁΣ ŜƭƭŜ ŀ ƳşƳŜ Ŝǳ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞǎƻƴƴŜǊ 
ƭŜǎ ƳǳǊǎΦ [Ŝǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŀƛŜƴǘΦ [ŜǳǊǎ ǾƻƛȄ 
ƭȅǊƛǉǳŜǎ ŜƳōǊŀǎǎŀƛŜƴǘ ƭΩŀōōŀȅŜ Ŝǘ ǎΩŞŎƘŀǇǇŀƛŜƴǘ 
ŘŜƘƻǊǎΣ ŞƭŜŎǘǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊΦ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƘȅǇŜǊ ŞƴŜǊƎƛǎŀƴǘ ηΣ ǊŜƴŎƘŞǊƛǘ aŀǳŘŜΣ ŜƴŎƻǊŜ 
ǎǳǊ ǎƻƴ ƴǳŀƎŜΦ ±ŜǊǎ ŘŜǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƴǘŀƴǘǎ 

 

{ƛ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ aŀǳŘŜ ŎƘŀƴǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƻǊŀƭŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ wƛŘŀǊŜƭƭŜ Ł bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻƛΣ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ǿƻǳƭǳ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¦ƴ ŀƴ ǉǳŜ aŀǳŘŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΣ ǇŜŀǳŬƴŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǾƻƛȄΣ ŀƧǳǎǘŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƻǳ ƭŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ wƛŜƴ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ  
 
ζ WΩŀƛƳŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΣ ǎŜƴǝǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŘƻƴƴŜΣ ŎǊŞŜǊ ŎŜǧŜ ŞǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ηΣ ǎŜ 
ǊŞƧƻǳƛǘ aŀǳŘŜΦ {ŀƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
ζ [Ŝ ŎƘŀƴǘ ƳŜ ƭƛōŝǊŜΦ /ƻƳƳŜ ǎƛ ƧŜ ƳΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀƛǎ Ƴŀ 
ǾƻƛȄΣ ƳŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǊŞǾŞƭŀƛǎ ηΣ 
ǊŜƴŎƘŞǊƛǘ ǎƻƴ ŀƳƛŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘşǘŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ aŀǳŘŜ ŜǎǇŝǊŜƴǘ 
ōƛŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ 
ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŞΣ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ  
 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ Řǳƻ ŀǾƻǳŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ǇŀǝŜƳƳŜƴǘ ǳƴ ǇƛŀƴƛǎǘŜΦ " ōƻƴ ŜƴǘŜƴŘŜǳǊΦ 

 
9ǎǘŜƭƭŜ !ǳōƛƴΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜΦ 

мф tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

/ƘǊƛǎǝƴŜ DƭŞƴƛǎǎƻƴ  Ŝǘ aŀǳŘŜ bƻǳƭŜȊ   
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ DƭŞƴƛǎǎƻƴ  Ŝǘ aŀǳŘŜ bƻǳƭŜȊ   
5ŜǾŀƴǘ ƭΩ!ōōŀȅŜ ǎŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΦ 



 

нл 

tǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ - CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

9 ƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ Ŝƴ нллу Ł aƳŜ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŜΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƛŜǳǊŞΣ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳ ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƭ 

ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ŘƻǳȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ η ό{[aύ ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 
 
!ǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ŀ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ул ҈ Řǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {[aΣ ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴΦ  
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǘΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł Ƙǳƛǎ ŎƭƻǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳŞŎŞƴŀǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ƭŀƴŎŞŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴϝ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ  tǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǇŜǝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ   
 
ϝ [Ŝǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ł сс ҈ ǇƻǳǊ ƭΩLw ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ тл ҈ ǇƻǳǊ       
ƭΩ LCL Ŝǘ сл ҈ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƾǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

¢ƘŞŃǘǊŜ 

ζ /ƻǳǇǎ ŘŜ ōŀƭŀƛ η Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ {ŀƳŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ Η  
 
{ŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴΣ όŘŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ {ŎŝƴŜ ½Ŝƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǉǳƛǎΦ IǳƳƻǳǊΣ ŘǊŀƳŜΣ ŞƳƻǝƻƴΦΦΦ 5ƛȄ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǳǊǎ 
ƭƛŜƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎΣ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŜǊǎΦΦΦ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭƭŜ {ŞōŀƭΦ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Υ ζ .ǊŀǾƻ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǘǊƻǳǇŜ ǎƛ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ [ŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇŜǊōŜ Η [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ōƛŜƴ ƧƻǳŞΣ ƭŜǎ ǎŀȅƴŝǘŜǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Ŝƴ ȅ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŀƴǎŜ 
Ŝǘ ŎƘŀƴǘΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ΗΦΦΦ WŜ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ η 
 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ζ ŘŀƴǎŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ηΦ {ŎŝƴŜ ½ŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘŀǊΣ Ŝǘ ƻǴ ƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƛΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴŞŘƛǘ 
ǇŀǊ ŀƴΣ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭƭŜ {ŞōŀƭΦ 
/ƻǳǇǎ ŘŜ ōŀƭŀƛ ǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ [ΩŀōōŞ ŘŜ 
aŀŘŀƳŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ŘŜ ƳƻŜǳǊǎ ζ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
aƻƭƛŝǊŜ ηΣ Ŝƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Řǳ муŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

t!¢wLahLb9 9¢ /¦[¢¦w9 

 нл tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 



 

нм 

[ Ŝǎ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƳōƛŜǎΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ŞǇƻǳǾŀƴǘŀōƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀōŀǧǳǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜΣ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  

CƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ȊŜǎǘ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳŘǊŜ ŘŜ ōƻƴ ƘǳƳƻǳǊΣ ŘŜ ƭΩŞƭƛȄƛǊ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ 
ŎŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǎŜ 
ŦƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǊŜǇǳŜǎ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ΗΗ tƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΦ 

YŀǊƛƴŜ aŀƴƛƪƛŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

CşǘŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ 

9ƴŦŀƴǘǎ ƳŀǎǉǳŞǎ 

9/h[9 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм нм 

! ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ рл ƳŀǎǉǳŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
ул ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ /Ŝǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /t ŀǳ /aнΦ  



 

нн 

CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ 

[ Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩƛƴǾƛǘŞǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ Υ [Ŝ tŝǊŜ bƻšƭΣ ǳƴ [ǳǝƴ Ŝǘ ǳƴ ǇƻƴŜȅΦ  

[Ŝǎ ǊŜƴƴŜǎ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ ǎŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ 
Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǳƴ ǇƻƴŜȅ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ 

{ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŞǉǳƛǇŀƎŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  
!ǎǎƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘǊƾƴŜΣ ƛƭ ŀ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇŜƭŞ ǳƴ Ł ǳƴ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŘΩǳƴ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƭŞƳŜƴǝƴŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ Ǉǳ ƭǳƛ ǊŜƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ŘŜǎǎƛƴ ƻǳ ǎŀ ƭŜǧǊŜΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ǎƻƴ 
ƘƻƴƴŜǳǊΦ 
tǊƛƴŎŜǎǎŜΣ ǇƻƴŜȅ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ 
ŀǘƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭΣ ŀ ǊŜœǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŀǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎŀǊƻǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ   
/ƻƳƳŜ Ł ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ bƻšƭ  ǉǳŜ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ  Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ 
ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƎŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
Lƭ ƭŜǳǊ ŀ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜ bƻšƭ  нлнл Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ /h±L5-мфΣ ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ  

9/h[9 

 нн tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

[Ŝǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΣ bƻŞƳƛŜ 5ǊŜŎǉΦ 

[Ŝǎ /t-/9м-/aм ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ǊƳŀƴŘ 

[Ŝǎ /9н-/aн ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΣ YŀǊƛƴŜ aŀƴƛƪƛŀƴ Ŝǘ Cŀƴƴȅ 
5ǳŎƭƻǘ .ǊŞǝƎƴȅΣ ŞƭǳŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ  

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎΦ 

about:blank


 

но 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ  

bƻšƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ ƭŜ //!{ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŧŀƛǘ ǎŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ Η 

/ ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ŎŜ bƻšƭ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ ŀ ŜƳǇşŎƘŞ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜ //!{ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƎŃǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎŜǎ 
ŘƛȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 
 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ϧ9ǎǇǊƛǘ ƎƻǳǊƳŜǘϦΣ ōŀǎŞŜ Ł !ƴƴŜŎȅΣ ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ Υ 
 

ü ¦ƴ ŎƻũǊŜǘ Ϧ.ƛŜƴ-şǘǊŜϦΣ 

ü ¦ƴ ǇŀƴƛŜǊ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ ŦŜǎǝŦǎΣ 

ü ¦ƴ Ƨƻƭƛ ƳǳƎ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŃǘŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Σ 
ü ¦ƴ ŎƻũǊŜǘ ŘŜ нрл ƎǊ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ŬƴǎΦ 
 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ ǇƻǳǊ 
ƻũǊƛǊ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ƴƻǝƻƴ 
ŘΩŃƎŜύ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŞǊƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ мс Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ƭŀ 
/ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎΦ 

! ǇǊŝǎ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ƳŝǊŜ bƻšƭ Ŝǎǘ 
ŀǇǇŀǊǳŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƧƻȅŜǳȄ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǇǳƎƴŞŜƴǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ .ŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ŎŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ  
bƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞŜΣ !ǳǊƻǊŜ .ŜǊƎŜǊΣ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ нлнмΦ 

bh9[  

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм но 

[ŀ ŘŞǇǳǘŞΣ !ǳǊƻǊŜ .ŜǊƎŞ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΦ 



 

нп 

.L9b ±L±w9 9b{9a.[9 

[Ŝǎ ƎŜƴǝƭǎ ǘƻǳǘƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎΧ Η  

[ ŀ  ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǘƻǳǘƻǳ ǎŜƳōƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŞŀƳōǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 
aŀƛǎ ŘŜ ƎǊŃŎŜΣ 
ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 
ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǊŀƳŀǎǎŜǊ  ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǇŀǊ 
ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  
5Ŝǎ ǎŀŎǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ 
ŜũŜǘ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ Φ 

;ƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 

[ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘŀƛŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƘŜƳƛƴΦ  

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘǊƻǇ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ǝşƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ Řǳ 
{ƛŎǘƻƳ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ΧύΦ 
 
 
bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł 
ŎƘŀŎǳƴΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ 
ǉǳΩŜƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 
ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 
ƘŀƛŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜΦ  
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ 
 ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

9 ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŞƧŁ ǎƛȄ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
 [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǳƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 
ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 
/ƻƴŦƻƴŘǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǇŀǊ  ƭŜǎ 
ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΦ  
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ƭŜǎ 
ǾƻƛǊƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
 

±ƛǾƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ōǊǳƛǘ  
ŜƴǎŜƳōƭŜ Η 

5 ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞŜΦ 
{ƛ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥƻǳǝƭ 
ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ 
ƴϥŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ǳƴ 
ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΣ ǊŞǇŞǘŞ Ŝǘ 
ƛƴǘŜƴǎŜ όŀǊǘ wмооп-
ом Řǳ ŘŞŎǊŜǘ нллс-

млфф Řǳ ом ŀƻǶǘ нллс ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ 
ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜύΦ 
{ǘƻǇǇŜȊ ǘƻƴŘŜǳǎŜΣ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜΣ 
ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ƪŀǊŎƘŜǊ ƻǳ ǎŎƛŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Η 
 
tŜƴǎŜȊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ Ł ƭϥŀƛǊ 
ƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Η 
όŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭύ 
 
[Ŝǎ tǳƎƴŞŜƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ  
уƘол - мнƘ мпƘол - мфƘол  
 

IƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ōǊǳƛǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Υ  
млƘ - мнƘ  мрƘ - мфƘ  
 

IƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ōǊǳƛǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ 
млƘ - мнƘ 

 нп tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 



 

нр 

/ƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ Ǉƛƴ 

!ǧŜƴǝƻƴΣ œŀ ǇƛǉǳŜ ΗΗΗ  
 

5 ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ 
ŎƘşƴŜ Ŝǘ Řǳ Ǉƛƴ ǎƻƴǘ 
ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜΦ bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ 
ŀōǊƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  
 
/Ŝǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ Ǉƻƛƭǎ 
ǳǊǝŎŀƴǘǎΣ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƴƛŘǎ 
ŀŎŎǊƻŎƘŞǎ ŀǳȄ ŀǊōǊŜǎΦ  
 
 
 
 

9ƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ 
ŞŎƭƻǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇƛƴΦ 
 

[Ŝǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ  

[Ŝǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇƛƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ŎƘşƴŜΣ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǎ ǳǊǝŎŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ Řǳ ǾŜƴǘ 
ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ /Ŝǎ Ǉƻƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ 
ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ tŀǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 
ŎŜǎ Ǉƻƛƭǎ ǎϥŀŎŎǊƻŎƘŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǝǎǎǳǎ όƭŀ ǇŜŀǳ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳǳǉǳŜǳǎŜǎύ ȅ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ 
ǳǊǝŎŀǊƛŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘϥƘƛǎǘŀƳƛƴŜ όǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀǳǎǎƛ ƭƛōŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŀƭƭŜǊƎƛǉǳŜǎύΦ 
 
[ŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘΩŜũŜǘǎ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΦ /Ŝǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǳǊǝŎŀƴǘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜΦ 
 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ǿǿǿΦƛƭŜŘŜŦǊŀƴŎŜΦŀǊǎΦǎŀƴǘŜΦŦǊκ
ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ-ǳǊǝŎŀƴǘŜǎ-м 
{ƛ ƭŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ƅŞŀǳ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŎƘƛŜƴǎ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƛŘΣ Ŝƴ 
ƳŀǊǎ-ŀǾǊƛƭ όǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄύΣ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ǊŜŘƻǳǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ  
 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ƴǳƛǎƛōƭŜ Κ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀŘŜ Řǳ 
ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƴϲнлмф-пфт-лмлΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ƳŀǊǎ нлмфΣ 
ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƴƛƭƭŀƎŜΣ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΦ 
 
[ΩŞŎƘŜƴƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƴƛŘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ 
ōƻǳǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ 
ƴƛŘǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊŎƘŜ 
ǘŞƭŜǎŎƻǇƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƴƛŘǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƻƭΦ /ŜǧŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ŀǊōǊŜǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜǎ 
ǘŞƭŜǎŎƻǇƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩŞƭŀƎǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻŎƻƴǎ Ŝƴ 
ƎǊƛƳǇŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ȅ ŀŎŎŞŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƴŀŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǊǶƭŜǊΦ /ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ł ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ Ǉƛƴ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ 
 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ 
şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Υ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 
ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ƳŞǎŀƴƎŜǎΣ ǎŜ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ 
ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀŘŜǎΦ 
[ŜǳǊ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ {ƛ ƭŜǎ 
ƳŞǎŀƴƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŜǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ł 
ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇǳƭƭǳƭŀǝƻƴΦ  
 
DŀǊŘŜȊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǎǘŀŘŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜΦ  
 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 

.L9b ±L±w9 9b{9a.[9 
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Dǳȅ Dƻƭƭƛƴƻ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ 

Ihaa!D9{ 
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±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

[ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ 
ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł  

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΦ 
 
{ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǎƻƳƳŜǘ Řǳ Dс ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мфтр Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ  
 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳ ŀǾŜŎ DŞǊŀƭŘ CƻǊŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 
;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ Ŝǘ !ƭŘƻ aƻǊƻΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƛǘŀƭƛŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 
ƭΩƻŶŎŜ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΦ 
 
aŀǳǊƛŎŜ IǳŘŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ŘŜǇǳƛǎ нр ŀƴǎ Ŝǘ WŜŀƴ 
5ŀƴƛŜƭ /ŀƳǳǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŀƛǘ ŀǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘƧƻȅŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾƛǊŜƴǘΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΣ ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ 
!ƴŞƳƻƴŜ ǾƛƴǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-
CƻǊşǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩƻŶŎŜ ŎŞƭŞōǊŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ /ƘŀǎǘŜƭΦ 
 

9ƴ мфумΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ 
ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŘŞŦŀƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ±ŀƭŞǊȅ 
DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ Ŝǎǘ 
ǊŜǾŜƴǳ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 
ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ƭŞƎƛƻƴ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǳ tŝǊŜ /ƘŀǎǘŜƭΣ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ9ƭƛƻ ½ŀƴƴƛŜǊ 
ŘŜǾŜƴǳ ƳŀƛǊŜΦ  

b Ş Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ Dǳȅ Dƻƭƭƛƴƻ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ŭƭǎ ŘΩǳƴ ŀǊǝǎŀƴ ƛǘŀƭƛŜƴ ŀǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Řǳ CǊƛƻǳƭΦ  
 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŀŎƘŀǊƴŞ Ŝǘ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞŜΦ   
CǊŝǊŜ ŘŜ Wŀƴƴȅ  5ŜƳƛŎƘŜƭƛǎΣ aŀƛǊŜ ŘΩhǊǇƘƛƴΣ Ŏƻǳǎƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǊŜ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜΣ 9ƭƛƻ 
½ŀƴƴƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ½ŀƴƴƛŜǊΣ aŀƛǊŜ ŘŜ wŀƛȊŜǳȄΣ Dǳȅ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘŜ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ǳŘ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎΦ 

bƛŎƻƭŜ /ƘŀǇŜƭƭŜΣ ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎΣ  
9ƭƛƻ ½ŀƴƴƛŜǊΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ IǳŜǘΦ 

9ƭƛƻ ½ŀƴƴƛŜǊ Ŝǘ ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎΦ 



 

нт 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм нт 

/haa9w/9{  

[Ω!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ 
 

! ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΣ CǊŀƴŎƪ Ŝǘ WŜŀƴ-tŀǳƭ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ Ǉƭŀǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 
ŀǇǇŜƭŜȊ-ƭŜǎ ŀǳ лм оп уп пт пл Η 

[ŀ wƻǳƭƻǧŜ Řǳ DƻǶǘ 
 

[Ŝ ŦƻƻŘ-ǘǊǳŎƪΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳȄ Ǉƭŀǘǎ ŘŜ WŞǊƾƳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ 
ǘŀƴǘ ǾƻȅŀƎŜǊ Υ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ǊƛȊ ŦǊƛǘ Ł ƭŀ ǘƘŀƠΣ ōƛŦŀƴŀ 
ŦǊƛǘŜǎΣ ōǳǊƎŜǊ ǊƻǳƭƻǧŜΦΦΦ  
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŀǎǎŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ лс ун сф уп мл ƻǳ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ 
ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΦ 
IƻǊŀƛǊŜǎ Υ мнƘ - мрƘ Ŝǘ муƘ - нмƘ ϝΦ 

[Ŝ ŎŀƳƛƻƴ Ł ǇƛȊȊŀ  
 

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊΣ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ŎΩŜǎǘ tƛȊȊŀ 
ǇŀǊǘȅ Η !ƴŘǊŞ ǎǘŀǝƻƴƴŜ ǎƻƴ /ŀƳƛƻƴ Ł tƛȊȊŀ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ мтƘол Ł нмƘ ϝΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 
ŎΩŜǎǘ ŀǳ лс тм рф оу муΦ  
{ƛƴƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Η 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ  

[Ω9ǇƛŎŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ 
 

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ WŜŀƴ-tŀǳƭ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ 
Ł ƭϥ9ǇƛŎŜǊƛŜ ŘŜ ƭϥ!ǳōŜǊƎŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ŘŜ уƘ Ł нмƘ ϝΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜȊ Řǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ Ŝǘ LDtΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ όŎǊŝƳŜǊƛŜύΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄ Χ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǎǎŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ WŜŀƴ-tŀǳƭ ŀǳ лм оп уп пт плΦ 

 

[Ŝ  ōƻǳƭŀƴƎŜǊ 
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜ ŘŜ 
/ǳƻƴƎΣ ƭŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀƳƛƻƴΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŜƴǘǊŜ 
сƘол Ŝǘ млƘол Η 

ϝ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞǎ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳύΦ 



 

ну 

¢w!b{thw¢ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

9 ƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ¢ǊŀƴǎŘŜǾΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ 
ǇŀǊ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ aƻōƛƭƛǘŞǎΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ōǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ фƘмр Ł мрƘорΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ 
фƘмр Ł муƘрлΣ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ōǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 
aƻōƛƭƛǘŞǎ Υ 
¶ [ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ Υ ¢Ł5 OƭŜ-
ŘŜ-CǊŀƴŎŜ aƻōƛƭƛǘŞǎ 
¶ [Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǘŀŘΦƛŘŦƳƻōƛƭƛǘŜǎΦŦǊκǊŀƳōƻǳƛƭƭŜǘκ 

¶ tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лф тл ул фс со όŘǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ фƘ Ł муƘύ 

 
 

ну 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

https://play.google.com/store/apps/details?id=io.padam.android_customer.TransdevIdfTad&hl=fr
https://play.google.com/store/apps/details?id=io.padam.android_customer.TransdevIdfTad&hl=fr
https://tad.idfmobilites.fr/rambouillet/
https://tad.idfmobilites.fr/rambouillet/


 

нф 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǾƻƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎŘŜǾ-ƛŘŦΦŎƻƳκƘƻǊŀƛǊŜ-ƭƛƎƴŜ-лм-ǊŀƳōƻǳƛƭƭŜǘψƛƴǘŜǊǳǊōŀƛƴψлмо 

.¦{ ¢ǊŀƴǎŘŜǾ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ - оΣ ǊǳŜ !ƳǇŝǊŜ - ½L Řǳ tŃǝǎ - тумнл wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ) лм оп рт рт рт 

¢w!b{thw¢  

нф tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 



 

ол 

LbCh{ tw!¢Lv¦9{ 9¢ 9¢!¢ /L±L[ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 

!ŎƘƛƭƭŜ ![.9w¢  
ƴŞ ƭŜ нм ŀƻǶǘ нлнл 

[ǳŎŀǎ Ŝǘ DŀōǊƛŜƭ D!Db9t!Lb  
ƴŞǎ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 
!Ƴŀȅŀ C9wI  
ƴŞŜ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
¢ƘƻƳŀǎ /I!L[[h¢  
ƴŞ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
[ƻǳƛǎ .wh{{!w5-YLaa9[  
ƴŞ ƭŜ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 

5ŞŎŝǎ 
 

aΦ Dǳȅ Dh[[Lbh  
ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
 
aΦ [ǳŎƛŜƴ [!Dbhb  
ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 
 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ     ƎǊŀǘǳƛǘ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ    олл ϵ 
 
 

wŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǳƎƴŞŜƴǎ          рлл ϵ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ           олл ϵ 
9ȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ  
wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ     м ллл ϵ 
 

/ŀǳǝƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ         о ллл ϵ 
 

/ŀǳǝƻƴ ƳŞƴŀƎŜ            плл ϵ 

¢ŀǊƛŦǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ 
 

tŜǝǘŜ ǘŜƴǘŜ Υ оƳ Ȅ оƳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ            тл ϵ 
/ŀǳǝƻƴ                                      рлл ϵ 
DǊŀƴŘŜ ǘŜƴǘŜ Υ сƳ Ȅ оƳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ    мнл ϵ 
/ŀǳǝƻƴ                             м ллл ϵ 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
 

¢ŀȄŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ  п ллл ϵ 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ           трл ϵ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜ            рлл ϵ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǾǳǊƴŜ Ŝǘ  
tƛŜǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜ н ллл ϵ 
5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ                    рл ϵ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

aƳŜ {ƘŜƭƭŜȅ !ǾŜƴŀǊŘ 
DŀǊŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
лсΦмуΦртΦлпΦфл 

[ŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

;ǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ 

IƻǊŀƛǊŜǎ 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
¢ŞƭΦ Υ лм оп уо нт мт 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ фƘκмнƘпр Ŝǘ мпƘκмтƘпр 

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ  -  tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳ л улл пф рл смΣ  
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

WŀƴǾƛŜǊ CŞǾǊƛŜǊ aŀǊǎ !ǾǊƛƭ aŀƛ  Wǳƛƴ   WǳƛƭƭŜǘ  !ƻǶǘ  {ŜǇǘŜƳōǊŜ  

н      ф р т  п  н  мо ф мл  

мр мм мн  мн     мт му  мс  нт  нп нл 

нф  нс нн нс  но  нм   ну ол      

[Ŝǎ ōŀŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ 
 
9ƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ǊŜǾǳŜǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Υ  
ǳƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎǳǊ н ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
 
±ŜǊǊŜ Υ ǳƴ ƭǳƴŘƛ ǎǳǊ с Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ол 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнм 



 

ом 

!ƎŜƴŘŀ 

нм ŦŞǾǊƛŜǊ 
aŀǊŎƘŞ 
5Ŝ млƘ Ł моƘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

нм ƳŀǊǎ 
aŀǊŎƘŞ 
5Ŝ млƘ Ł моƘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

му ŀǾǊƛƭ 
aŀǊŎƘŞ 
5Ŝ млƘ Ł моƘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

мс Ƴŀƛ 
aŀǊŎƘŞ 
5Ŝ млƘ Ł моƘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

нл Ƨǳƛƴ 
aŀǊŎƘŞ 
5Ŝ млƘ Ł моƘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

му ƧǳƛƭƭŜǘ 
aŀǊŎƘŞ 
5Ŝ млƘ Ł моƘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

[Ŝǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ł 
ǾŜƴƛǊΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘƛŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘŜǎΦ 

ннΣ но Ŝǘ нп 
Ƴŀƛ 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-CƻǊǘ 
{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

у ƳŀǊǎ 
tŀǊƛǎ-bƛŎŜ нлнм 
tŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ w5 фос ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ ǾŜǊǎ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ όмнƘолύ 

!D9b5! 

ом 



 

он 

tƻƛƎƴȅ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

9 ǘ ƻǳƛ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ōƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞ Η 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΦ 5ŜǾƛƴŜȊ ŘŜ ǉǳŜƭǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜΦ 

м - [Ω!ǳōŜǊƎŜ Řǳ .ƻƛǎ 5ƻǊŞ - н - [ŀǾƻƛǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ -[ŞƎŜǊ - о - ¢ƻǳǊƴŀƴǘ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ -[ŞƎŜǊ Ŝǘ  ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ DǳŜǎƭŜ -  
п - !ƴƎƭŜ ǊƻǳǘŜ Ř Ω9ǇŜǊƴƻƴ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭ Ω!ƴŎƛŜƴ tǊŜǎǎƻƛǊ - р - 9ƴǘǊŞŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ -ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴ - с - IƾǘŜƭ ŘŜǎ п ¢ƛƭƭŜǳƭǎ ŀŎǘǳŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
.ŜǘƘ 9ƭƛŎƘŜǾŀ - т - aŀƛǎƻƴ aŀǊŞŎƘŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ  aŀǊƛƻƴ ƭŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ  η - у - wƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

 м  н 

 о  п 

 р  с 

 т  у 


