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ǇŀƎŜ о                ;Řƛǘƻ 

 
[! a!LwL9  
ǇŀƎŜ п ;ƭŜŎǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ мр ƳŀǊǎ нлнл  
ǇŀƎŜ р bƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ǇŀƎŜ с wŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƴƎŜǾƛƴ - 9ƭŜŎǝƻƴǎ  
 wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǇŀƎŜ т 5ǊŀǇŜŀǳȄ - LƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 
ǇŀƎŜǎ уκф tƻƛƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ǇŀƎŜǎ млκмм ¦ƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-
 CƻǊşǘ 
ǇŀƎŜǎ мнκмо 5ŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ  
 ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  
 ŀǳ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ 
 
½hha 
ǇŀƎŜǎ мпκмр tƻƛƎƴȅ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ  
 [ŜǘŜƛǎǎƛŜǊ  ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ 

 
[9 ±L[[!D9  
ǇŀƎŜǎ мсκмт [ŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ  
ǇŀƎŜ му  5ƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ  
 5ŞǇŀǊǘ ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ tƛŎƻǘ 
ǇŀƎŜ мф  5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ¸ŀƴƴƛŎƪ tŀƭƭƛŜǊ 
ǇŀƎŜǎ нлκнм .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ  
 ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ - {ƻǊǝŜ ŀǳȄ DŜǘǎ 
ǇŀƎŜǎ ннκно  [Ω!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Η 
ǇŀƎŜǎ нпκнр [Ω!a!t ŀǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ  
ǇŀƎŜ нс {ƻƛǊŞŜ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ  
ǇŀƎŜǎ нт Ł нф [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 
ǇŀƎŜ ол !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ  

 
LbCh{ tw!¢Lv¦9{  
ǇŀƎŜ ом /ƻǾƛŘ-мф Υ aƻƴ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ 
ǇŀƎŜǎ онκоо LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǇŀƎŜ оп ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǇŀƎŜ ор  IƻǊŀƛǊŜǎ .¦{ 
ǇŀƎŜ ос !ƎŜƴŘŀ 

aŀƛǊŜ Υ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
 

!ŘƧƻƛƴǘǎ Υ 
aƛŎƘŜƭ a!½9 
bŀǘƘŀƭƛŜ {¸wh±!¢{Y¸ 
 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Υ 
¢ŜǊǊȅ .9[[L¢h 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .9w¢I9[Lb 
WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ .[9/I 
.ŀǇǝǎǘŜ .wh{{!w5-YLaa9[ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /h¦w¢L9w 
Cŀƴƴȅ 5¦/[h¢-.w9¢LDb¸ 
aŞƭŀƴƛŜ C[!/I9w 
aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ C[hw9[[L 
IŜǊǾŞ D¦LDbL9w 
[ŀǳǊŜƴŎŜ [ϥI9wa9¢¢9 
±ŀƭŞǊƛŜ tLD!{{9 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ wL/I!w5 
 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
5ƛŀƴŜ ²9.9w 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ch¦wb9¢ 
²ƛƭƭȅ ±9b9wh{¸ 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ch¦wb9¢ 
tŀǎŎŀƭ .9[[9bDL9w 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛ-ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
²ƛƭƭȅ ±9b9wh{¸ 
[ǳŘƛǾƛƴŜ D![[9¢ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .9[[hL{ 
aƻƴƛǉǳŜ DhLaL9w 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ch¦wb9¢ 
WƻšƭƭŜ DLa9[ 
/ŞƭƛƴŜ a!w¢Lb 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
.ŀǇǝǎǘŜ .wh{{!w5-YLaa9[ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /hb±9w¢ 
aŞƭŀƴƛŜ C[!/I9w 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
bŀǘƘŀƭƛŜ {¸wh±!¢{Y¸ 
 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ 
.ŀǇǝǎǘŜ .wh{{!w5-YLaa9[ 
aŞƭŀƴƛŜ I¦9¢ 
 
 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ 
tǊƛƳǳǎ-tǊƛƴǘ - ртнлр {ŀǊǊŜƎǳŜƳƛƴŜǎ 
 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  
aŀƛǊƛŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ¢Φ /ƻƴǾŜǊǘΣ bΦ 
{ȅǊƻǾŀǘǎƪȅΣ aΦ IǳŜǘΣ [ƛƭƛŀƴŜ aƻǊƛƴ ±ƛƴŎŜƴǘ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŀƛǊƛŜϪǇƻƛƎƴȅтуΦŦǊ  
лм оп уп тм нл - ǿǿǿΦǇƻƛƎƴȅ-ƭŀ-ŦƻǊŜǘΦŦǊ 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Lb{99 Υ фтм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
 ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 
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о 

/ ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΣ ǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ  aŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ Ł ŎŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 
ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  /ŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ǊŜœǳ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǳƎƴŞŜƴǎΦ 
 
¦ƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ 
ζ ƭΩ!a!t ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ η Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎΦ  
5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ 
±ŀǘǊŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ŎƻƴŬǊƳŞŜǎ ƻǳ ŘŞōǳǘŀƴǘŜǎΦ 
 
5ŝǎ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǇǝƳŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мн Ƴŀƛ Τ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳƛǘ ŜǘΣ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 
/ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ  ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩ;ǇƛŎŜǊƛŜ ζ [Ω!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ η ŀǾŜŎ ǳƴ 
ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ aΦ CǊŀƴŎƪ 5ŜƴƛƴΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 
 
{ǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǘŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł 
ǘƻǳǎΦ 
 
wŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Η 

¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ 
aŀƛǊŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ  

£dito 



 

п 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

;ƭŜŎǘƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ мр ƳŀǊǎ нлнл Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ  

[ Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-
ƭŀ-CƻǊşǘΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ мр ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
  
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ссΣтс҈Σ 
ŎŜ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǾŜŎ wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝƴ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ 
tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǉǳŜ ŘŜ 
рфΣпр҈ Ŝƴ нлмпΦ 
  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ Υ  
¶ LƴǎŎǊƛǘǎ Υ тпо 
¶ !ōǎǘŜƴǝƻƴǎ Υ нпт 
¶ ±ƻǘŀƴǘǎ Υ пфс 
¶ .ƭŀƴŎǎ Ŝǘ ƴǳƭǎ Υ мо 
¶ 9ȄǇǊƛƳŞǎ Υ пуо 

[Ŝǎ мр ǎƛŝƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇƻǳǊǾǳǎ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊΦ 
  
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ но Ƴŀƛ нлнл 
ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ ŎƻƳƳŜ aŀƛǊŜΣ ŘŜ 
aƛŎƘŜƭ aŀȊŜΣ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ  ŘŜ bŀǘƘŀƭƛŜ {ȅǊƻǾŀǘǎƪȅΣ 
нŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘǎ ±ƻƛȄ ҈ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 9ƭǳόŜύ 
¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ нфм слΣнп ƻǳƛ 

±ŀƭŞǊƛŜ tƛƎŀǎǎŜ нфл слΣлп ƻǳƛ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻǳǊǘƛŜǊ нус рфΣнм ƻǳƛ 

¢ŜǊǊȅ .Ŝƭƭƛǘƻ нус рфΣнм ƻǳƛ 

aŞƭŀƴƛŜ CƭŀŎƘŜǊ нур рфΣлл ƻǳƛ 

aƛŎƘŜƭ aŀȊŜ нур рфΣлл ƻǳƛ 

bŀǘƘŀƭƛŜ {ȅǊƻǾŀǘǎƪȅ нуп руΣтф ƻǳƛ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜǊǘƘŜƭƛƴ нуп руΣтф ƻǳƛ 

IŜǊǾŞ DǳƛƎƴƛŜǊ нуп руΣтф ƻǳƛ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ [ΩƘŜǊƳŜǘǘŜ нуп руΣтф ƻǳƛ 

Cŀƴƴȅ 5ǳŎƭƻǘ-.ǊŜǘƛƎƴȅ нуо руΣрф ƻǳƛ 

.ŀǇǘƛǎǘŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ-YƛƳƳŜƭ нун руΣоу ƻǳƛ 

WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ .ƭŜŎƘ нул ртΣфт ƻǳƛ 

aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ CƭƻǊŜƭƭƛ нтр рсΣфо ƻǳƛ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ wƛŎƘŀǊŘ нтр рсΣфо ƻǳƛ 

.ŞƴŞŘƛŎǘŜ ŘŜ wŀǳŎƻǳǊǘ-.ŀƛƭƭŜǳƭ нлл пмΣпл ƴƻƴ 

tƛŜǊǊŜ 5ǳōƻƛǎ мфу плΣфф ƴƻƴ 

CǊŀƴŎƻƛǎŜ {ƛǘǘŜǊƭŜ мфу плΣфф ƴƻƴ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ DǊƛƳŀƭŘƛ мфу плΣфф ƴƻƴ 

Cŀōƛƻ /ƘŜƭƭȅ мфу плΣфф ƴƻƴ 

{ŞōŀǎǘƛŜƴ 5ǳŎƻǳǊǘƛŜǳȄ мфс плΣрт ƴƻƴ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ [ŀǳōǳǎ мфс плΣрт ƴƻƴ 

.ǊƛƎƛǘǘŜ .ƻǎŎƘŜǊ мфр плΣот ƴƻƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŜ .ƻǳǊŘƻƴ мфп плΣмс ƴƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ мфо офΣфр ƴƻƴ 

{ŀƘǊŀ 5ǳōƻƛǎ мфо офΣфр ƴƻƴ 

WŜŀƴ-.ŜǊƴŀǊŘ aŀƭƭŜǘ мфн офΣтр ƴƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ-tƛŜǊǊŜ Yǳƭŀǿƛƪ мфм офΣрп ƴƻƴ 

aŀȄƛƳŜ .ǊŜǘƻƴ мфл офΣоо ƴƻƴ 

CǊŞŘŞǊƛŎ /ƻǘǘƛŜǊ мфл офΣоо ƴƻƴ 

w;{¦[¢!¢{ hCCL/L9[{ 5¦ tw9aL9w ¢h¦w 

;v¦Lt9 a¦bL/Lt![9 

п 

tǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ 



 

р 
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;v¦Lt9 a¦bL/Lt![9 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ мн ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜǎ 

aƛŎƘŜƭ aŀȊŜ 
мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ  
wŜƭŀǘƛƻƴǎ IǳƳŀƛƴŜǎΣ  
±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ 
{ƻŎƛŀƭΣ !ǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

bŀǘƘŀƭƛŜ {ȅǊƻǾŀǘǎƪȅ  
нŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 
.ǳŘƎŜǘΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ {ƻŎƛŀƭΣ ±ƛŜ 
ƭƻŎŀƭŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 
!ǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

¢ŜǊǊȅ .Ŝƭƭƛǘƻ 
{ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ 
±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ  
!ŦŦŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ .ƭŜŎƘ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ tŀŎǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 
!ǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .9w¢I9[Lb 
±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘǎΣ 
CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ    
{ƻŎƛŀƭ 

¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ 
aŀƛǊŜ 
  

.ŀǇǘƛǎǘŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ YƛƳƳŜƭ 
CƛƴŀƴŎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ tŀŎǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻǳǊǘƛŜǊ 
±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ  
!ǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

Cŀƴƴȅ 5ǳŎƭƻǘ-.ǊŜǘƛƎƴȅ  
!ŦŦŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

aŞƭŀƴƛŜ CƭŀŎƘŜǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ όtbwύΣ !ŦŦŀƛǊŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 
tŀŎǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ  
±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ CƭƻǊŜƭƭƛ 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ 
±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ  
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ   
±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ !ǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

IŜǊǾŞ DǳƛƎƴƛŜǊ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ   
±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 
5ŞŦŜƴǎŜΣ CƛƴŀƴŎŜǎ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ [ϥI9wa9¢¢9 
!ŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ wƛŎƘŀǊŘ 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ 
±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ  
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ !ǇǇŜƭ 
ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

±ŀƭŞǊƛŜ tLD!{{9 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ όtbwύΣ tŀŎǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

р 



 

с 
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;ƭŜŎǝƻƴǎ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

¦ƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ǇƻǳǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƴƎŜǾƛƴ  
 

/ ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƴƎŜǾƛƴΣ ƴƻǘǊŜ !ǧŀŎƘŞŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ - {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
aŀƛǊƛŜΣ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǇǊŝǎ 

ǘǊŜƴǘŜ-Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝƴ мфурΣ ŀǾŜŎ 9ƭƛƻ 
½ŀƴƴƛŜǊΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ aŀǊƛŜ CǳƪǎΣ ŜƴǘǊŜ 
нллу Ŝǘ нлмпΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ł ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ 
ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ {ƻǳǾŜƴǘ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ƳŀƭƛŎŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ 
ōǳǊŜŀǳ Řǳ ƳŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŬƭǎΧ 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ζ ǇŀǘǊƻƴǎ ηΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł aŞƭŀƴƛŜ 
IǳŜǘΣ ŜƴŦŀƴǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ζ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ η ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ōǊŀŘŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǎŜ ŎƘŀǊƎŜŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

[ Ŝ мр ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł !ōƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǝƴŎŜƭƭŜΣ  ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ст ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /!w¢ Ŝǘ ŘŜǎ мп ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ спύ 

9v¦Lt9 a¦bL/Lt![9 - Lb¢9w/haa¦b![L¢;  

  ;ƭǳ όŜ ύ /ƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛȄ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ DƻǳǊƭŀƴ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ пт   

мŜǊ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƴƴŜ /ŀōǊƛǘ hǊǎƻƴǾƛƭƭŜ ро 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

нŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ½ŀƴƴƛŜǊ wŀƛȊŜǳȄ оо .ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

оŝƳŜ ±ƛŎŜ ςǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {ŜǊƎŜ vǳŞǊŀǊŘ [ŀ /ŜƭƭŜ ƭŜǎ 
.ƻǊŘŜǎ 

рс !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

пŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻƴǾŜǊǘ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ру 9ŀǳ-!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

рŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Wŀƴƴȅ 5ŜƳƛŎƘŜƭƛǎ hǊǇƘƛƴ рс /ǳƭǘǳǊŜ 

сŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŀǝƭƭƻƴ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ рп !Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ 

тŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƴǘŜ !ǳũŀǊƎƛǎ рр ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ςǾƻƛǊƛŜǎ 

уŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ .Ŝƴƻƛǘ tŜǝǘǇǊŜȊ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ рл DŜƳŀǇȅ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ 

фŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŀƭƛƎƴŀǘ DŀȊŜǊŀƴ ру !ƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

млŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {ȅƭǾŀƛƴ [ŀƳōŜǊǘ wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝƴ 
¸ǾŜƭƛƴŜǎ 

рф CƛƴŀƴŎŜǎ-.ǳŘƎŜǘ 

ммŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ LǎƳŀšƭ bŜƘƭƛƭ [Ŝǎ 9ǎǎŀǊǘǎ ƭŜ wƻƛ пу aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ-ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴπ
ǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

мнŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ DƻŜũǊƻȅ .ŀȄ ŘŜ 
YŜŀǝƴƎ 

[Ŝ tŜǊǊŀȅ Ŝƴ ¸ǾŜπ
ƭƛƴŜǎ 

рн tƻƭƛǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ 

моŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ {ƛǊŜǘ !ōƭƛǎ пс tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

мпŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {ȅƭǾŀƛƴ DǳƛƎƴŀǊŘ {ŀƛƴǘ !Ǌƴƻǳƭǘ Ŝƴ 
¸ǾŜƭƛƴŜǎ 

пу {t!b/ 

с 



 

т 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŜ м
ŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜ ǇƻǳǊ 

ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 
ǎǳŎŎŞŘŀƴǘ  Ł ƭŀ /ǊƻŀǝŜ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎǳƳŞ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ǘƻǳǊƴŀƴǘŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ [ƛǎōƻƴƴŜ Ŝƴ нллфΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ 
ζ ǘǊƛƻǎ ηΦ 
[Ŝ ǘǊƛƻ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƭƻǾŞƴƛŜΦ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ;ǘŀǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ƳƻƛǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Υ ζ {ǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ 
 

IL{¢hLw9 59 5w!t9!¦· -  Lb/L±L[L¢;{ 

[Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƅƻǧŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

9 Ƙ ƻǳƛ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƎŀƎƴŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀƛǎƛōƭŜ Η 
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŘŜǎ 
ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƭƛƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀƳǳǎŜƴǘ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ 
ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όŎŀŘŜƴŀǎΣ ōŀƴŎΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ōƻǳƭŜǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ǘŀƎǎΧΦύΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƳŀƭƎǊŞ 
ǘƻǳǘ ǊŀǊŜ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
! ŎŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇƾǘǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhbC ƻǳ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊşǘΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƴƎ Řǳ wƻƛΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ζ/ǳŜƛƭƭŜǳǊǎ ηΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƎŀƎƴŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

т 

.ŀƴŎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

5ŞǇƾǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ 5млт Ŝǘ 5фос 



 

у 

CLb!b/9{  

у tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

/ƻƳǇǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмф 

[ ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞƎŀƎŞ Ŝƴ нлмф ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ǎƻƛǘ муф тул ϵΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀũŜŎǘŞ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнл 



 

ф 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ф 

CLb!b/9{ 

/ƻƳǇǘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлмф 

[ ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞƎŀƎŞ Ŝƴ нлмф ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ǎƻƛǘ ро мфу ϵΣ ǎŜǊŀ ŀũŜŎǘŞŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнл 



 

мл 

¦ƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ 

мл tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

¢w!±!¦· 

a ŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 
ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎΦ Cƛƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘΦ 
 
[ΩŀǊƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀƴƎ Řǳ wƻƛ ŀ 
ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ wŞƳȅ 5ǳǇǳƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ wŞƎƛǎ tƘƛƭƛǇǇƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ hǊŀƴƎŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ·ŀǾƛŜǊ /ŀǊƛǎΣ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ {ŜǊƎŜ vǳŞǊŀǊŘΣ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /!w¢ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŀƭƛƎƴŀǘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴΣ Wŀƴƴȅ 
5ŜƳƛŎƘŜƭƛǎΣ ƳŀƛǊŜ ŘΩhǊǇƘƛƴ Ŝǘ Dǳȅ [ŜŎƻǳǊǘΣ ƳŀƛǊŜ 
ŘΩhǊŎŜƳƻƴǘΦ  

 
9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ a¢ ǊƻǳǘŜ Řǳ DǊƻǎ /ƘşƴŜ Ŝǘ 

ǊƻǳǘŜ ŘŜ DŀȊŜǊŀƴ 
 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩ9b95L{ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƛƭ ȅ ŀ 
ǉǳƛƴȊŜ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞǎ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ǾŜǊǊǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ǎŜǊŀ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎΦ 

 
 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {L!9t ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƛŀƴǘŜ-
ŎƛƳŜƴǘ  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇǊŜƴƴŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5млтΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ 

bƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ  LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊƳƻƛǊŜ  



 

мм 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл мм 

¢w!±!¦· 

 

aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŀƛǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛ 
ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ  ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ Ŭƭ 
ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǳȄ .ƛŎƘŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 
ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƅŀǎƘ ƛƴŦƻΦ 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Υ ŘŜǎ  ōŜŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƻȄ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊŀƴŘ 

ǇƭŀŎŀǊŘ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł 
ƭŀǾŜǊ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘǎ  ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳȄΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Řǳ ǇǊşǘ ƎǊŀŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ζ ōŀǎŜ ǾƛŜ η ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ {!w/ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Τ  ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 
taw ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

wƻǳǘŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ /ǳƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 

wƻǳǘŜ ŀǳȄ .ƛŎƘŜǎ 

wŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎŀƭƭŜ /ƭŀǳŘŜ ±ŀǘǊŀƴ 



 

мн 
мн tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

t!¢wLahLb9 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  
ŀǳ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ 

9 ƴ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ aƻƴŀŎƘǳǎΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 

{ŀǳǾƻƴǎ [Ŝǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ 5w!/ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ 
aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΦ /Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ǇǊƛŜǳǊŞ ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴ Řǳ ·LLŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜΣ Ŧǳǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ·±LŝƳŜ  ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ ƳŀƴƻƛǊ 
ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řϥ!ƴƎŜƴƴŜǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜΣ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘϥŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ {ƻǊōƻƴƴŜ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ tŀƴǘƘŞƻƴ-{ƻǊōƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ-{ŀƛƴǘ-
vǳŜƴǝƴΣ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ aŀǘƘƛŀǎ .Ŝƭƭŀǘ όaǳǎŞǳƳ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘϥIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜύ Ŝǘ 9ǝŜƴƴŜ /ƻǳǊƴŞ ό!ƛȄ-aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞύΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмфΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŀƭƻǊǎ Şǘŀƛǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛŘŞŜ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǾŜǎǝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴŜΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
нлнлΣ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜΣ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘϥŞǘǳŘƛŜǊ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ǇǊƛŜǳǊŞ Ŝǘ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ Řϥ!ƴƎŜƴƴŜǎΣ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-
CƻǊşǘ  ŀǳ ·±LŝƳŜ  ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ нлнл 
ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ şǘǊŜ ƭŜ 
ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳ {ǳŘΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƘƾǘŜǎ Ł 
ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ ŎŜƭƭƛŜǊ Ł ƭϥ9ǎǘΦ 

[ϥƻǇŞǊŀǝƻƴ нлнл ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΦ Lƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴŜΣ ŀŎǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ·LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 
Ŝǘ ƭŜ ·±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŧǳǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀŬƴ Řϥȅ 
ōŃǝǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řϥ!ƴƎŜƴƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ζ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ η Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŎǳƛǎƛƴŜ η ǉǳŜ ŘŜǳȄ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 
ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
Řŀǘŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎ ǇƻǳǊ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎϥŞƭŜǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōŀǧǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнл 
 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜǎ 
aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ ŘŜ млƘ Ł муƘΣ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ 

tǊƛŜǳǊŞ Ǿǳ Řǳ ŎƛŜƭ 

9ǝŜƴƴŜ /ƻǳǊƴŞΣ !ŎƘŞƻƭƻƎǳŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ ¢ǊƛōƻǳƭƻǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ̧ ǾŜƭƛƴŜǎ  



 

мо 
tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл мо 

t!¢wLahLb9  

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǊǳƛƴŞǎ 
Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǾŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻōƛƭƛŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Řϥ!ƴƎŜƴƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ζ Ǉƭŀƴ-ǘȅǇŜ η ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǾŜƴǳŜǎΦ 

5ϥŀǳǘǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǊǝŜǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǎŞ ŎŜƭƭƛŜǊ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǎŜ 
ǎǳǇŜǊǇƻǎŀƴǘ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜ ŜƴŎƻǊŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ 
ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ 
Řǳ ǎƛǘŜΦ ! ƭϥhǳŜǎǘΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾŜǎǝƎŜǎ ǉǳƛ 
ǎǳǊǇǊŜƴŘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŁ ƻǴ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƘƾǘŜǎ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŘƛǎŎǊŜǘ ǾŜǎǝƎŜ 
ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘ 
ŜǎǇŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƛŎƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻƎƛǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ hǳŜǎǘ ŀƛǘ 
ŞǘŞ ŀōŀǧǳΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ Řǳ ·±LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭϥŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜΣ 
ƻǳ ǳƴŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ǉǳƛ ŦŜǊƳŀƛǘ ƭŀ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳΦ  

9ƴŦƛƴΣ ŀǳ {ǳŘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ζ ŎǳƛǎƛƴŜ ηΣ ǎƛ ƭϥƻƴ 
ǎϥŜƴ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳ ζ Ǉƭŀƴ-ǘȅǇŜ η ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴΣ ƭŜǎ ǾŜǎǘƛƎŜǎ 
Řϥǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ǾƻǶǘŜΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎΦ /Ŝǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘϥƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ŎŀǾŜ ƻǳ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ Řϥǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǎƻǳǎ-ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜǎǇŀŎŜ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳΣ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ 
ŘŜ ŎŀǾŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛŜǳǊŞǎ ƎǊŀƴŘƳƻƴǘŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-[ϥhǳȉŜ Ł 5ƻǳǊŘŀƴΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜΦ 
9ƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
нлнлΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ Řϥǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎƻǳǎ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŀǎƛ-ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ 

ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǳƛƭƭŜ ŀŦƛƴ Řϥȅ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŘϥŀǘǘǊƛōǳŜǊ 
ƭŜǎ Řŀǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎΣ ƭŜ ǎƻƴŘŀƎŜ 
ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΦ /ǳƳǳƭŞŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ [ƛ5!wΣ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǾǳŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ǎŜǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƛƭ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ 
ōŀǎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ŜȄƘǳƳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ƛƴŀǘǘŜƴŘǳŜǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ǊŜŎŝƭŜ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-
CƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ ǎǳŘ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ 

  
9ǘƛŜƴƴŜ /ƻǳǊƴŞΣ !ǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜΣ  !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aƻƴŀŎƘǳǎ 

  WǳƛƭƭŜǘ нлнл 

LƳŀƎŜ [ƛ5!w ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘǊƻƴŜ  



 

мп 

½hha 

 мп tƻƛƎƴȅ ƭŀ CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ŜǘŜƛǎǎƛŜǊ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ  

tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ŀǾŀƴǘ-ƎǳŜǊǊŜ  
 

/ ƘǊƛǎǝŀƴŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ŝƴ мфор Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ DŀƳōŜǧŀ ǉǳƛΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ 
Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎΦ 
9ƭƭŜ ƴΩŀ ǉǳŜ н ŀƴǎ ǉǳŀƴŘ ǎŀ ƳŝǊŜ ŘŞŎŝŘŜ ŘΩǳƴŜ 
ƭŜǳŎŞƳƛŜΦ {ƻƴ ǇŝǊŜΣ ǇǳƛǎŀǝŜǊΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƛǾǊŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ƘƾǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ł tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ ζ [Ŝ tŜǝǘ tŀǊƛǎ ηΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀŦŞΣ ζ [Ŝ tŜǝǘ tŀǊƛǎ η Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ŘŜǾŜƴǳ 
ǳƴ ƘƾǘŜƭ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘƻǘŞ ŘŜ п ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎƻǳǎ 
ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜΦ {ŀ ƎǊŀƴŘ-
ƳŝǊŜΣ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ .ƛŜ ȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ƳŜƴǳ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ  
 
Lƭ ȅ ŀ ŦƻǳƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ [Ŝǎ 
ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ƻǳ 
Ł CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΦ Lƭǎ ǎΩȅ Ŧƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Ł 
ŎƘŜǾŀƭΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŞŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ пл 
ŞƭŝǾŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎŀ 
ƳŝǊŜ ƭΩŀƛŘŀƛǘ Ŝƴ ǊŞŎƘŀǳũŀƴǘ ƭŀ ƎŀƳŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƴƎŜŀƛŜƴǘ Ł ƳşƳŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ 
ōǳǊŜŀǳȄΦ tǳƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΣ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł ǾŞƭƻΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 

!ƴƎŞƭƛǉǳŜ .ƛŜΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŘΩƘŞǊƻƠǎƳŜ Η 
 

!ƴƎŞƭƛǉǳŜ .ƛŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜ 
ǘŀƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŀƛǘ мƳро Ŝǘ ŘŜƳƛ Η 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŎŀŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǎŜ ƭŀǾŜǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 
¦ƴ ƧƻǳǊΣ ǎŜǇǘ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎ ƻƴǘ ŀǧŜǊǊƛ ƭŁ ƻǴ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΦ [Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ 
ǎΩŞǘŀƴǘ ōƭŜǎǎŞΣ ŜƭƭŜ ƭΩŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ Řƻǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ƘŞǊƻƠǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ Ǿŀƭǳ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 
ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ  
 
vǳŀƴŘΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀǳ ŎŀŦŞ Ŝǘ ǎŜ 
ǊŀŎƻƴǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ƭŜǳǊ ƛƴǝƳŀƛǘ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ζ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŭƴƛ ŘΩŜƴ 
ǇŀǊƭŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Ŭƴƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η η 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ 
ǇǳƛǎŀǝŜǊΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ 
ƳŀƛǊŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ 
ŜŀǳΦ 
 

[Ŝǎ ƘƾǘŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ Řǳ tŜǝǘ tŀǊƛǎ  
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŞƭŞōǊƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ 
ŘΩ9ŘƛǘƘ tƛŀŦΦ 9ƭƭŜ ǾŜƴŀƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ƭƻǊǎǉǳŜ aŀǊŎŜƭ /ŜǊŘŀƴ 
ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŀƛǘ Ł ƭŀ ōƻȄŜ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜǎ п ǝƭƭŜǳƭǎ όŘŜǾŜƴǳŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŞŎƻƭŜ .ŜǘƘ 9ƭƛŎƘŜǾŀύΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ {Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ 
ƭΩŜǎŎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ζ tŜǝǘ tŀǊƛǎ η ƻǴ ƛƭǎ ƧƻǳŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ aŀǊŎŜƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛǘ 9ŘƛǘƘΦ  
 
9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŁΣ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŘŀƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻƳōǊŀƎŞ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƛǘ ǎŜǎ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŎƘŀƳōǊŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƎŜƴǝƭƭŜΣ ŘΩǳƴ ŀōƻǊŘ 
ŦŀŎƛƭŜΣ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ŎŀƭƳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜ ŘƻǳǘŀƛŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ŜǘŜǎǎƛŜǊ [ΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜǎ п ǝƭƭŜǳƭǎ  



 

мр 
tƻƛƎƴȅ ƭŀ CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл мр 

½hha 

Ƴŀƛǎ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ƴƛŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Τ ƛƭǎ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎǊƛŀƴǘ 
ζ .ƻƴƧƻǳǊ 9ŘƛǘƘ tƛŀŦ Η η  
 
9ƭƭŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ WŜŀƴ aŀǊŀƛǎΣ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ 
ŘǊƾƭŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǊƛŀƴǘ Τ ƛƭ ŀǧǊŀǇŀƛǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ Ŝǘ ƭǳƛ Řƛǎŀƛǘ ζ .ƻƴƧƻǳǊ Ƴŀ ŎƘŞǊƛŜ Η ηΦ ! ŎŜǧŜ 
ŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŀƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƭŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƳǎ 
Ŝǘ ǊŜǾŜƴŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƎǊŀǝƎƴǳǊŜǎ Η 
 
9ǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ ŘŜ Cǳƴŝǎ ŀǳǎǎƛΣ ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞΣ ǉǳƛΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 
ǊŞǇŞǘŀƛǘ ǎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ Ŝƴ ōǳǾŀƴǘ 
ǳƴŜ ōƛŝǊŜΦ  
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ tǳƎƴŞŜƴǎ  
 

9ƴ ŀƛŘŀƴǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǎƻƴ ƳŀǊƛΦ 9ƭƭŜ ƭΩŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ǎǳƛǾƛ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎŀǊŀǾŀƴŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘŜƴǝǎǘŜ 
ŞǉǳƛƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǊŀǊŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ŀ ƭŜ ƳşƳŜ ŃƎŜ ǉǳΩ9ƭƛƻ ½ŀƴƴƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ 
ƳŀƛǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Η 
9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
aŀǳǊƛŎŜ IǳŘŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
ŘΩ9ƭƛƻ ½ŀƴƴƛŜǊΣ ŘŜǾŜƴǳ ƳŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ о 
ƳŀƴŘŀǘǎΦ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ŜǘŜǎǎƛŜǊΣ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ 9ŘƛǘƘ tƛŀŦ 



 

мс 
 мс tƻƛƎƴȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ LƴŦƻǎ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

9/h[9 

{ ƻǊǝŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ [ƻǘƻ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ bƻšƭ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aнΣ Χ 
 
5ΩŀǇǊŝǎ ǾƻǳǎΣ ǉǳΩȅ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Κ  

wŞǇƻƴǎŜ Υ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Η 

 

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊΣ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƧǳƎŞǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ  

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎΣ ƪŜǎŀŎƻ Κ  

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ŘŜ tƻƛƎƴȅ-[ŀ-CƻǊşǘ 

b ƻǘǊŜ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ǇǊŜƴŘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 
9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǇǳǎ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎ ŀǳ 
ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ {ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴ-Ŝƴ-¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ 
9ƴ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ DǊƛƎƴƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 
Ł !ǾŜƴǘǳǊŜƭŀƴŘΦ 

 
9ƭƭŜ ǇƻǳǊǾƻƛǘ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 
ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ /aнΦ  
9ƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ƻǳ ŘŜ ƴŜƛƎŜΦ  
!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмфΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŞŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾŞƭƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
Ŝǘ ŜƳƳŜƴŞǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀƭƭƛŜǊ - 
Řƻƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ 
- ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9нΣ /aм 
Ŝǘ /aн ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǾŜǊǘŜ Ł 
[ŀǘƘǳǎΣ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
tƻƛǝŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΣ 
ŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ƪŀȅŀƪΣ 
ŞǉǳƛǘŀǝƻƴΣ ǎǇŞƭŞƻƭƻƎƛŜύΦ 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ƛƭǎ ǇŀǊǝǊƻƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀǳȄ DŜǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ aŀŘŀƳŜ 
aŀƴƛƪƛŀƴ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀƭƭƛŜǊΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

CŜǊƳŜ ŘŜ DǊƛƎƴƻƴ !ǾŜƴǘǳǊŜƭŀƴŘ 

{ƻǊǝŜ Ł [ŀǘƘǳǎ 


